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THONG DIEP

CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy c6 dong, Quy déi tic, Quy khdch
hang va toan thé Cin bé cong nhan vién,

Nam 2025 danh dau cot mbce lich st day tu hao
clia Céng ty CS phan Nhua Thiéu nién Tién Phong
trén hanh trinh 65 nam xay dung va phét trién.
Véi thong diép “Dong chdy khdt vong”, Nhua
Tién Phong da khéng ngiing nd luc dé chuyén
minh manh mé, khang dinh vi thé ctia mét doanh
nghiép ding dau trong nganh nhua VLXD Viét
Nam théng qua nhing thanh tuu toan dién vé ca
quy md san xuat, hiéu qua kinh doanh va trach
nhiém xa hoi.

Su kién ky niém 65 nam thanh lap khéng chi la

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

dip tri 4n céc thé hé di truéc ma con 1a
minh chiing cho stc sbng manh liét cla
mot thuong hiéu Viét. Danh hiéu cao quy
— Hudn chwong Péc lgp hang Nhit 15 su
ghi nhén xtng dang cho nhiing déng gdp
bén bi ctia Nhua Tién Phong vao su nghiép
xay dung, bao vé P4t nudc va phét trién
kinh té qudc gia. Cling véi d6, viéc dat
duoc chitng nhdn 4 ticks SGPB (Singapore
Green Building Product) chp do leader
- tiéu chudn cao nhét vé cong trinh xanh
cho ca ba dong san pham PVC-U, HDPE,
PP-R va Nhua Tién Phong duoc xudng tén

& hang muc Cao nhdt (World Class) tai 1& trao
giai thudng Chau A - Thai Binh Duong nam 2025,
da danh dau moét budce tién quan trong vé uy
tin thuong hiéu va chat luong san pham, khing
dinh tdm véc va nang luc quan tri theo chuén
muc qudc t&, ddng thai tao nén tang viing chic
dé céc san phdm mang thuong hiéu Nhua Tién
Phong sén sang dép Ung nhing tiéu chuén khat
khe tai cac thi trudng tiém nang trong khu vuc va
trén thé gidi.

Vuot qua nhiing bién déng ctda kinh té toan cau,
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 cua
Nhua Tién Phong da ghi nhan nhiing con sé
4n tuong. Doanh thu thuin dat 6.750 ty§ dong,
tuong Gng 110,8% k& hoach dé ra; san luong
dat 132.343 tdn, tuong Gng 112,6% ké hoach.
Chi tiéu vé loi nhuan trude thué ciing vuot mic
ky vong véi 1.196 tg dong. Nhing két qua nay
khéng chi tao ra gié tri gia tdng bén viing ma con
cting ¢ nén tang tai chinh ving chic dé doanh
nghiép budc vao giai doan phat trién méi.

Nam 2025 - c6t mbe tron 20 ndm Nhua Tién
Phong niém yét trén san ching khoén - ghi dau
hanh trinh trudng thanh vuct bac trong quan tri
va kinh doanh tir von diéu 1& 144 ty ddng 1én hon
1.700 ty ddng, ddng thai lién tuc duoc vinh danh
trong TOP doanh nghiép niém yét thuc hién tbt
cong tac quan tri Cong ty. Mat khac, Nhua Tién
Phong cling tu hao khi mang dén loi nhuan én
dinh cho céc ¢ déng véi cac nam lién tiép déu
gitt mic ¢8 tic 8n dinh trén 25% va du kién, t6ng
mic ¢ tdc nam 2025 sé & mic tuong duong
hodc cao hon so véi ciing ky.

Huéng t&i nam 2026, Nhua Tién Phong xac dinh
muc tiéu thuc thi hé théng quan tri hién dai, phat

huy téi da trf tué va ngudn luc nhan su, ddng thdi

dau tu sau rong vao cong nghé san xuit
hién dai nhdm nang cao hiéu qua van hanh
va nang luc canh tranh. Pac biét, viéc déy
manh song hanh chuyén déi sé va chuyén
d6i xanh sé 13 nén tang quan trong gilp
Coéng ty tbi uu chi phi, va kién tao nhing
gia tri than thién véi moi trudng, ddm bao
su phat trién hai hoa gifta loi ich kinh té va
trdch nhiém xa hoi. Véi viéc ap dung cong
nghé tuan hoan va thuc thi nghiém ngat tiéu
chuédn ESG, Nhua Tién Phong quyét tam gi
ving thi phan néi dia va bat phé tai cac thi
trudng xuat khdu mdéi, déng gbp tich cuc
vao nén kinh té xanh toan cau.

Thay mat Hoi ddng quan tri, toi xin gt 18 tri
an sau sic nhat téi Quy C8 déng, Quy dbi
tac, Quy khach hang, Ban diéu hanh va toan
thé CBCNV Cong ty da ludn tin tudng dong
hanh cting Nhua Tién Phong. Su Ging ho va
gan két clia Quy vi chinh 13 déng luc quan
trong dé Nhua Tién Phong tu tin budc vao
giai doan phat trién mdi, cling nhau “Kién
tao xanh bén vitng” cho thé hé mai sau.
Kinh chdc toan thé Quy vi stc khde, hanh
phtc va thinh vugng!

Tran trong,

CHU TICH HOIDONG QUAN TR

DPANG QUOC DUNG
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L Théng tin chung vé
Nhyta Tién Phong

e Tru sd chinh:
S5 02 An B3, Phudng Gia Vién, Tp. Hai Phong, Viét Nam.

e Vin phong:
S8 222 Mac Pang Doanh, phudng Hung Pao, Tp. Hai
Phong, Viét Nam.

* S0 dién thoai: + (84 225) 3813979

e S0 fax: + (84 225) 3813989

*  Website: www.nhuatienphong.vn
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[2. Cac su kién ndi bat

a. Vinh du nhan Huan chuong boc lap hang
Nhét cung céc gidi thudng uy tin qubc té

Ké tlr nhiing ngay dau thanh 1ap ndm 1960, Nhua
Tién Phong da ddng hanh cling su d8i méi clia dat
nudc, ludn gitt viing trach nhiém véi codng ddng
va khét vong dua thuong hiéu Viét vuon ra thé
gidi. Véi tinh than tién phong va khéng nging déi
md&i, doanh nghiép da khdng dinh vi thé dan dau
trong nganh nhya VLXD Viét Nam. Nhing thanh
tich ndi bat trong san xuat kinh doanh, phat trién
kinh té va déng gbp xa hoi da duoc Bang va Nha
nudc ghi nhan bang phan thudng cao quy: Huan
chuong Boc 1ap hang Nhét cting C& thi dua clia
Chinh phti ndm 2024. L& trao ting dién ra trang
trong trong khuén khé Lé ky niém 65 nam thanh

1ap vao ngay 17/5/2025 ctia Nhua Tién Phong.
\

Véi dinh hudng phét trién bén ving, Nhua Tién
Phong tiép tuc khang dinh vai trd tién phong 13
don vi dau tién tai Viét Nam dat ching nhan San
phdm Xay dung Xanh 4 Ticks (cAp do leader -
tiéu chudn cao nhat vé cong trinh xanh cho ca
ba dong sdn pham PVC-U, HDPE, PP-R) da khang

dinh ch4t luong “san phdm xanh” ctia Nhua Tién

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

Phong an toan va than thién véi moi trudng.
Tiép dén ngay 16/10/2025, Nhua Tién Phong
da tré thanh doanh nghiép nhua xay dung duy
nhat tai Vit Nam dat Giai thudng Chét luong
Qubc té Chau A - Thai Binh Duong (GPEA 2025)
hang muc World Class (c&p d6 cao nhét) clia giai
thudng nay. BPay clng la minh ching r6 nét cho
nang luc quan tri, d6i méi va phét trién bén ving
& tam qudc t& mé ra co hoéi hdi nhap sau hon
vao chudi gid tri toan cau, hudng dén muc tiéu
thuong hiéu ty d6 vao nam 2035.

Cé thé khang dinh, phan thudng cao quy tir
bang, Nha nudc cling cac giai thudng qubc té
khong chi 14 niém tu hao ma con 13 ngudn déng
luc manh mé dé Nhua Tién Phong tiép tuc khéng
dinh vi thé, déng gép sau rong hon cho nén kinh
té - x& hoi va hudng téi phat trién bén ving trong

nhiing nam tai.

b. Chudi hoat dong ky niém 65 nam thanh lap

Hanh trinh 65 nam cGa Nhua Tién Phong duoc
danh d4u bang chudi su kién ky niém phong ph,
gidu cam xdc, véi nhiéu chuong trinh v nghia va
quy mo, nham tri 4n céc thé hé cén bd codng
nhan vién, dbi tac va khach hang da déng hanh
cling su phét trién cia doanh nghiép. Chudi hoat
dong da duoc khoi dong bang Héi dién nghé
thuat quan ching Nhua Tién Phong 2025, véi
nhimg tiét muc cdng phu, ddm da ban sic dén
tr céc don vi trong toan hé thdng tai ba mién
Bac Trung Nam, gép phan lan téa tinh than doan
két va nét dep van héa doanh nghiép. Tiép dén
|3 H6i nghi Khach hang Nhua Tién Phong 2025
duoc t6 chic tai Khu du lich qubc té Bdi Rong

(Hai Phong), quy tu hon 600 khéch gdm cac hé

théng phan phdi, dbi tac va khach hang trén ca
nudc, thé hién su tri 4n sdu sac dbi véi nhing
luc luong da déng hanh cling Coéng ty trong
subt chang dudng phat trién. Bén canh dé, Giai
chay Marathon “Nhua Tién Phong Xanh” lan dau
tién duoc té chic cling Hoi thao véi nhiéu mén
thi dau s6i ddng da tao nén nhiing dong chay
nang luong tich cuc, ddy manh mé trong toan
hé thdng. Dac biét, chuong trinh nghé thuat va
v3 nhac kich “Dong chdy khdt vong”, véi viéc st
dung cac nhac cu duoc ché téc tir bng PVC, da
mang lai ddu &4n déc ddo, sang tao, thé hién tinh
than tién phong va ban sic riéng ctia Nhua Tién
Phong.

Tat ca céc hoat dong da khép lai bang nhiing
khoanh khac ¥y nghta, dé lai nhitng ky niém sau
sdc trong 1dong méi ngudi tham du, ddng thoi
cting c6 mbi quan hé bén chat véi hé théng déi
tac, khach hang, trd thanh nén tang vimng chic

cho su phét trién lau dai ctia doanh nghiép.

THONG TIN CHUNG

¢. Két qua kinh doanh

Loi nhuan truéc thué dat

1196

ty dong

Doanh thu hop nhét vuot méc

6.750

ty dong
Nam 2025, Nhua Tién Phong ghi nhan két qua
san xuat kinh doanh &n tuong nhit tir truéc dén
nay, chinh thtc thiét 1ap ky luc ca vé doanh thu
va loi nhuan trong subt qua trinh phét trién. Loi
nhuan trudc thué dat hon 1.196 ty ddng, tang
30% so v&i nam trudc, trong khi doanh thu hop
nhat vuot mbec 6.750 ty dong, dat & mic cao
nhat trong linh vuc nhua xay dung. Thanh tich
nay cang dang ghi nhan trong bbi canh thi trudng
trong nudc dbi mat véi nhiéu bién dong tir yéu
t6 chinh tri, kinh té va thién tai. Ban Lanh dao da
bam sat va trién khai cac gidi phap linh hoat nhu
ddy manh phat trién sadn pham méi phit hop nhu
cau thi trudng, diéu chinh chinh séch ban hang
hiéu qua, tbi uu héa quan Iy tai chinh va nang
cao nang sudt. Nhg dé, Coéng ty khong chi vuot
qua thach thic ma con tao budc dém ving chic

dé tao stc bat trong ndm 2026.

d. Trach nhiém xa hoi va dong gop cong dong

Trong nam 2025, Nhua Tién Phong tiép tuc phét
huy truyén thdng nhan &i, chung tay cting cong
ddng khéc phuc hau qua thién tai. Truéc nhing
thiét hai nang né do céc con bao sb 10, 11 va la

lut gay ra tai mién Trung, cong ty da kip thdi ing

DONG CHAY KHAT VONG ?
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ho 1 ty ddng thong qua Uy ban MTTQ Viét Nam
thanh phd Hai Phong dé€ hd tro déng bao sém
Sn dinh cudc sbng va téi thiét qué huong. Song
song v&i cac khoan tng ho 16n, Cong ty déng
gbép thém 500 triéu ddng qua Cong doan Cong
Thuong Viét Nam va 200 triéu ddng hudng Gng
161 kéu goi ctia HOi Cap Thoét nudc Viét Nam.
Ngoai ra cac don vi trong hé théng phan phdi
clia NTP ciing chung tay hd tro cho ngudi dan
va ho kinh doanh tai ving 1G nhu xa HGu Kiém,
huyén Ky Son, Nghé An vuct qua khé khan, khic
phuc hau qué sau thién tai, sta chta nha ctra, 6n
dinh ddi séng.

Bén canh dd, cac hoat dong thudng nién nhu xay
cdu tir thién, trao ting hoc béng, tang xe dap,
xay nha tinh nghia, tang qua Tét, hién m&u nhan
dao, v.v Nhua Tién Phong ludn tich cuc tham gia
va duy tri. Thong qua cac hoat déng y nghia doé,
Céng ty tiép tuc lan tda tinh than trach nhiém xa
hoi, kién dinh véi muc tiéu phét trién bén ving

gan lién véi loi ich ctia cOng dong va dat nudc.

N

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

THONG TIN CHUNG
e. Thong tin tom téat
Téng doanh thu thuan hop nhit Loi nhuén sau thué hop nhat

(ty dong) (ty dong

Vv&n hoé thi trudng (tinh tai 31/12/2025):

9122.066176.000

(d6ng)
EPS S6 can bd céng nhan vién S6 trung tam phan phdi
(cap nhat tinh dén quy Iv/2025) (ngudi) (don vi)
S6 luong nha phan phdi S6 diém béan hang S6 luong sang kién, cai tién
> 400 san 30.000 09
(don vi) (don vi) (dé xubt)

Céc qudc gia xubt khdu
Australia, New Zealand, Hongkong, btic, Trung Quoc va
mot sO nudc bong Nam A.

S6 luong san phadm mdi
02 sén pham (san pham chdng chay éng va
phu tting CPVC; bé ngam l&p ghép PP)

DONG CHAY KHAT VONG ?
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2. Lich stt hinh thanh
va phat trién cong ty

960

Nha méy Nhua Thiéu nién Tién Phong duoc
thanh 1ap va chuyén san xuat mat hang

phuc vu Thiéu nién nhi dong.

~ 1990

Sau 30 nam, Nha may chuyén hudng san xuét
tlr mat hang truyén thdng sang éng nhua PVC,
tung budc di vao linh vuc cdng nghiép xay

dung trudc nhiing yéu cau déi méi clia nén

2006

Céng ty C& phan Nhua Thiéu nién Tién
Phong chiing thic niém yét ¢b phiéu trén

san Giao dich chiing khodn véi ma NTP.

THONG TIN CHUNG

- 2007

Céng ty C6 phan Nhua Thiéu nién Tién Phong
phia Nam dugc thanh lap.

kinh té thi trudng.

993 -

Nha mdy Nhua Thiéu nién Tién Phong
duoc déi tén thanh Céng ty Nhua Thiéu

nién Tién Phong.

- 2004

Coéng ty chuyén d6i mé hinh kinh doanh,
trd thanh Cong ty C5 phan Nhua Thiéu nién
Tién Phong theo gidy ching nhan dang ky
kinh doanh s6 0200167782 do S& ké hoach
dau tu Hai Phong cap ngay 30/12/2004.

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

2013 -

Coéng ty TNHH Nhua Thiéu nién Tién Phong Mién
Trung dugc thanh lap. Pay la cong ty con ¢d tru
s& dat tai Nghé An, phuc vu cho chién luoc phat

trién thi phan tai Mién Trung clia Cong ty.

2015

Cong ty md rdng quy mo san xuat va Cong ty vé
phudng Hung Pao, khu Anh Diing, quan Duong
Kinh, thanh phé Hai Phong véi tdng dién tich trén
30ha.

2019 - nay

Cbng ty mé rong quy md nha méy tai Hai Phong,
TP. H6 Chf Minh va Nghé An nang téng nang luc
san xuat 1én 260.000 tan/nam va git vi trf hang
dau trong linh vuc san xuét kinh doanh éng va

phu tuing nhya tai Viét Nam.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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31.SO DO QUY MO
CONGTY

1O

Trung tam phan phoi

400

Nha phan phoi

gan

30.000

biém ban hang

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025

3. Quy moO coONng ty

Hién nay, Nhua Tién Phong duoc dénh gid & vi trf dan dau trong
nganh nhua vat liéu xay dung, véi cadc nha may san xuat quy mo
|6n dat tai nhitng khu vuc trong yéu 1a: Hai Phong, Nghé An va
thanh phd HS Chi Minh, van hanh lién tuc véi nang luc san xuat

dat khoang:

260.000....

Hé théng phan phdi réng khip tir Béc vao Nam bao gdbm 10 trung
tam phan phdi, hon 400 nha phan phdi va khoang gan 30.000
diém ban hang, ddm bao cung tng nhanh chéng, kip thdi dén moi
cong trinh trén ca nudc.

Bén canh viéc duy tri chat luong sdn pham, Nhua Tién Phong lu6n
tién phong trong nghién ctu va phét trién cac dong sdn phadm
mdi, tap trung vao céc giai phéap xay dung bén ving va than thién
véi mdi trudng. Nam 2025, véi nhing thanh tuu ky luc vé doanh
thu va loi nhuan, Cong ty da ddy manh chuyén déi sé va tng dung
cong nghé hién dai nhu dua tu déng héa vao san xuét, quan tri
chudi cung tng ciing nhu t&i uu hda van hanh. Nhig buéc di nay
khéng chi nang cao hiéu qua, kiém soét chat luong ma con huéng
t6i moé hinh nha may thong minh, hé thdng quan tri sb héa toan
dién.

Su két hop hai hoa gitia d6i méi cong nghé, chuyén déi xanh va
tinh than tién phong qua cac thé hé da trd thanh chia khéa gitp
Nhua Tién Phong cling ¢b vi thé trong nganh, ddng thoi hudng téi

muc tiéu phat trién bén viing 1au dai. Véi dinh hudng:

'Kién tao xanh bén ving’

cho nam 2026 va khat vong dat doanh thu ty d6 vao nam 2035,
Nhua Tién Phong sin sang chinh phuc nhitng muc tiéu 1é6n hon,

gép phan vao su phat trién kinh té - xa hoi dat nudc.

THONG TIN CHUNG
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“So do quy md cong ty

THONG TIN CHUNG

CONG TY CO PHAN NHUA THIEU NIEN TIEN PHONG

CONG TY CON

100%

CONG TY TNHH NHUA THIEU NIEN
TIEN PHONG MIEN TRUNG

Tru sé: L6 C, KCN Nam C&m, Xa Trung Loc, Tinh
Nghé An, Viét Nam

Vén diéu 16: 120 ty dong

Ty 1é so hitu ciia NTP: 100%

Hoat ddng chinh: San xudt sdn phdm nhua
phuc vu dan dung, xay dung, cong nghiép, ndng
nghiép, ngu nghiép, giao thong van tai.

Gidi thiéu: Nhya Tién Phong mién Trung dugc
thanh lap nam 2013 véi ty 1é s& hGtu 100% cua
Nhua Tién Phong. Nam 2025, Cong ty da md
rdng quy md, nang cao nang suat hoat déng, lam
chti cong nghé hién dai, dép tng kip thai nhu cau
clia khach hang, ddng thdi tich cuc tham gia vao
céc hoat ddng chung tao nén thanh tich san xuét

kinh doanh &n tuong ctia Nhua Tién Phong.

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

100%

CONG TY TNHH BAT DPONG
SAN TIEN PHONG

Tru sé: S5 02 An Pa, phudng Gia Vién, TP
Hai Phong, Viét Nam

Vén diéu 1é: 20 ty ddng

Ty 1é so hitu ciia NTP: 100%

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat déng san,
quyén st dung dat thudc chi sé hiwu, chi
st dung hoac di thué.

Gidi thiéu: Cong ty TNHH B4t dong san Tién
Phong ra ddi vao nam 2015, duoc thanh lap
nham quan 1y va khai thac cac du 4n lién
quan dén cho thué va st dung dat trong hé

sinh théi cia Nhua Tién Phong.

CONG TY LIEN KET

27.39%

CONG TY CO PHAN NHUA THIEU
NIEN TIEN PHONG PHIA NAM

Vin phong: 135 X6 Viét Nghé Tinh, Phudng Gia
Pinh, TP H5 Chf Minh, Viét Nam

Nha mdy: 1O C2, KCN Bdng An II, Phudng Binh
Duong, TP H6 Chi Minh, Viét Nam

Vén diéu 16: 686.927.880.000 ddng

Ty 1é sd hitu cia NTP: 27,39%

Hoat dong chinh: San xuat va kinh doanh céc san
pham nhua dan dung va cong nghiép.

Gidi thiéu: Nhua Tién Phong phia Nam ra ddi
vao nam 2007, duoc thanh 14p dé mé rong thi
trudng va tbi uu héa phuc vu khach hang phia
Nam. Nam 2024, Nhua Tién Phong phfa Nam
da dat chiing nhan San phdm Céng trinh Xanh
Singapore, danh dau thanh céng clia Cong ty
trong hanh trinh xay dung thuong hiéu xanh, dat

tiéu chuan quoc té vé xay dung xanh.

49,987%

CONG TY CO PHAN BAO Bi
TIEN PHONG

Tru sé: S& 02 An Ba, phudng Gia Vién, TP
Hai Phong, Viét Nam

Vén diéu 1é: 10 ty ddng

Ty 1é so hitu ciia NTP: 49,98%

Hoat déng chinh: San xuét bao bi nhua PP
bao bi xi mang, cac loai gidy, mang ghép
phtc hop va san phdm nhua khéc.

Gidi thiéu: Cong ty CS phan Bao bi Tién
Phong duoc thanh 1ap vao nam 2004, la
cong ty lién két véi ty 1é s& hu ctia Nhua
Tién Phong chiém 49.98%. Cong ty tap
trung vao san xuat va cung cip céc giai

phap bao bi da dang cho thi trudng.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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“Thong tin ¢6 phén, ¢ dong

CO PHAN

chuyén nhuong

2 42 Tai ngay Tai ngay
Loai co phan
31/12/2024 | 31/12/2025

Téng sb c& phan va loai ¢d phan

X 142.532.284 | 171.038.220
dang luu hanh
S6 luong ¢8 phan chuyén nhuong tu do | 142.532.284 | 171.038.220
S6 luong ¢8 phan bi han ché 0 0

* Cong ty khéng cé cé phiéu quy.

Nam 2025, Cong ty da thuc hién phat hanh cé phiéu dé tra ¢ tic véi ty 16 20% (10 ¢b phiéu ¢t duoc

nhan 02 c& phiéu méi), tang von diéu 16 1én 1,710,382,200,000 dé‘ng.

CO CAU CO bONG o <5 colEn "y
(thoi diém ngay 31/12/2025) O cau coldoE 0 CP nam i
C6 ddng Nha nudce 63.463.657 37,105%
C4a nhan trong nudc 46.344.962 27,096%
TS chic trong nudc 31.950.445 18,680%
Cé nhan ngoai nuéc 333.482 0,195%
TS chiic ngoai nudc 28.945.674 16,924%
Téng cong 171.038.220 100%
“Co cdu co dong “Té chive trong nwde” bao gom ci “Co dong Nha nwée”
Ty 1é s& hitu nuéc ngoai toi da tai NTP 1a: 50%
Théng tin vé cé dong I6n sé hivu tiv 5% tré 1én tai thoi diém 31/12/2025:
. ’ y 1é CP
Tén ca nhan/to chiic . | So luong CP TZ e
STT .. LT Loai co0 dong PR nam giir
(nguoi dai dién) nam giir %)
1 Pang Quéc Diing Céa nhan | Trong nuéc | 11.755.876 6,87
Cong ty CP Nhua TNTP P )
2 ) ) TO chic | Trong nuéc | 22.449.265 13,13
phia Nam
3 SEKISUI CHEMICAL CO.,LTD TS chitc | Nudc ngodi | 25.656.229 15,00
Téng codn Pau tu va Kinh .
4 § cong ty Dau tu T8 chic | Trongnuée | 63.463.657 | 37,104
doanh von Nha nuéc SCIC

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

THONG TIN CHUNG
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3.2. Mo hinh t6 chiic va quan ly
*So dd t6 chiic va co chu quan ly

BAO CAO THUONG NIEN 2025 DONG CHAY KHAT VONG
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3.3. Gioi thiéu chi tiét HDQT, BbH, UBKT
* Gi6i thiéu Hoi dong quan tri

Qua trinh cong tdac:

4/2000 - 9/2004: Phong San xuat 1, Nha may
Hiratsuka MISTUBISHI CHEMICAL HD;
MISTUBISHI PLASTICS., INC

9/2004 - 8/2008: Truong phong Kinh doanh 6ng
MISTUBISHI CHEMICAL HD; MISTUBISHI
PLASTICS., INC (Tru s6 chinh)

8/2008 - 01/2012: Giam déc Ban Quan 1y Qudc té, Bo
phan Vat liéu Moi truong MISTUBISHI CHEMICAL

N < P ~ N HD; MISTUBISHI PLASTICS., INC (Tru s& chinh) A .
ONG DANG QUOC DUNG ONG NOBORU KOBAYASHI , . . . ONG CHU VAN PHUONG
. . S ) . U L 01/2012 - 11/2014: Giam doc Ban K¢ hoach Kinh . s .
Chu tich Ho1 dong quan tri Ph6 Chu tich Hoi dong quén tri . . ) , Thanh vién H)i dong quan tri,
doanh Quoc té thuoc Cong ty Ha tang do thi va Moi Téne Gidm db
. . . ong Giam doc
Nam sinh: 1968 Quoc tich: Nhat Ban truong - TAP POAN SEKISUI CHEMICAL .. &
Trinh d5 ch Cir nhéin kinh t& Naim sinh: 1966 Nam sin: 1972
rinh d¢ chuyén mén: Clr nhéan kinh te am sinh: 12/2014 - nay: \ p PN Yo
Saih ’ Th 4 AN Tvinh d6 ch K Hoa h U ) ) Trinh do chuyén mon: Thac s§ Quan tri
ai hoc Thuong mai Ha Noi rinh d¢ chuyén moén: Ky su Hoa hoc o 12/2014-9/2022: T iam doc - Co . . e A~ A 1A
(Pai he g 1mMg 01) ¢ Y y ¥ VI = P it CLAI A = CRnrs kah doanh (Pai hoc Kinh t€ Quoc dan)
TNHH Sekisui Viét Nam '
Ty 1¢ 56 hitu c6 phan cé quyén biéu quyét: 6,87% Ty 1¢ 56 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0% e 11/2017 - 4/2019: Thanh vién HPQT - Cong ty Ty l¢ 5o hitu co phan co quyén biéu quyet: 0,36%
Qud trinh cong tic: CP Nhya Thiéu nién Tién Phong Qua trinh cong tdic:
2001 - 2005: Giam déc - Cong ty TNHH Huong «  Tir 4/2019: Pho Chu tich HDQT - Céng ty CP SRR = 20 T o sl ol - SRin(s (37
Minh. Nhuya Thiéu nién Tién Phong; Thanh vién HDQT Nhuya Thi€u nién Tién Phong
2005 - 4/2018: - Céng ty CP Nhya Thiéu nién Tién Phong Phia $200206 20020 ciibanbiK ihtdoanhECon iy
»  Thanh vién HDQT - Céng ty CP Nhya Thiéu Nam o T BN B SRl A 2R
nién Tién Phong «  Tir 10/2022: Téng Giam déc Ban Vit lidu PVC e e
* 9/2007 - 12/2017: Chi tich HDQT kiém Téng thude Cong ty Ha thng do thj va Mdi truong - O IS e
Giam déc - Cong ty CP Nhya Thiéu nién Tién TAP POAN SEKISUI CHEMICAL O T I
Phong Phia Nam »  Tir 2012 - 2018: Ph6 Tong Giam déc Kinh
4/2018 - 4/2019: Phé Ch tich HDQT - Cong ty doanh - Cong ty CP Nhya Thicu nién Tien
CP Nhua Thiéu nién Tién Phong Phong
4/2019 - nay: 4/2018 - nay:
«  Chu tich HDQT - Céng ty CP Nhwa Thiéu nién *  Thanh \‘/ién HDQT - Cong ty CP Nhya Thicu
Tién Phong nién Tién Phong
«  Chi tich HDQT - Céng ty CP Nhua Thiéu nién » Tir01/2019: Tong Gidm doc - Cong ty CP
Tién Phong phia Nam Nhya Thi€u nién Tién Phong
vién - Coéng ty TNHH Nhya Thiéu nién Tién
Phong Mién Trung

? BAO CAO THUONG NIEN 2025 DONG CHAY KHAT VONG ?
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ONG TRAN NGOQC BAO
Thanh vién Hoi dong quan tri
Phé Tong Giam ddc Tai chinh

Nam sinh: 1976
Trinh do chuyén mon: Clr nhan Tai chinh tin
dung (Hoc vién Tai chinh),

Kiém todn vién cap nha nuwéc - B Tai chinh

.

Ty 1é 56 hitu cé phan cé quyén biéu quyét: 0,14%

Quad trinh cong tdac:

8/2001 - 8/2009: Giam dc Chi nhanh Hai Phong
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2010: K¢ toan truong Chi nhanh Cong ty May va Phu

tung Dau khi tai Viing Tau

2010 - 2012: Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP
Nhura Thiéu nién Tién Phong

2012 - 9/2022:

Tir 2012 - 9/2022: Ké toan truéng Cong ty CP
Nhuya Thiéu nién Tién Phong

Tur 4/2018: Thanh vién HPQT - Cong ty CP
Nhuya Thiéu nién Tién Phong

9/2022 - nay:

Thanh vién HDQT, Ph6 Tong giam ddc Tai chinh
- Cong ty CP Nhya Thiéu nién Tién Phong
Chu tich Hoi dong thanh vién - Cong ty TNHH

Nhya Thiéu nién Tién Phong Mién Trung

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

BA PANG PHUONG LAN
Thanh vién Hoi dong quan tri
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Nam sinh: 1989

Trinh dé chuyén mon: Clt nhan/ Thac si

chuyén nganh Kiém toan/ Quan 1y t3i san

va gia san

\_

Ty 1é 56 hitu c6 phan ¢é quyén biéu quyét: 0%

Quada trinh cong tdc:

11/2011 - 12/2012: Chuyén vién tin dung - Ngan

hang TMCP Ky thuong Viét Nam

01/2013 - 12/2016: Chuyén vién phan tich -

Cong ty TNHH MTV Pau tu SCIC

01/2017 - 12/2024: Chuyén vién Ban Dau tu

3 - Téong Cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha

nudc

01/2025 - nay:

«  Pho truong Ban Pau tu 2 (trude ddy 1a Ban
Pau tu 3) - Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh v6n nha nudc

e Tw5/2025: Thanh vien HDQT, Thanh vién
UBKT - Cong ty CP Nhua Thiéu nién Tién
Phong

ONG TRINH VAN TUAN

Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap

Nam sinh: 1962

Trinh do chuyén mon: Ky su dién (Pai hoc
Bach Khoa Ha No6i); Thac si Quéan tri Kinh
doanh (Trudng Pai hoc Kinh té Qubc dan)

Ty 1¢ 56 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0%

Quad trinh cong tdac:

02/2002 - 9/2005:

+  Phong ké hoach - tong hop

+  Giam dbc xi nghiép lap tram va XD déan dung

«  Cong ty CP Xay lap dién I

9/2005 - 9/2007: Chi tich HDQT kiém Giam dbc

- Cong ty CPTM x4y lap cong nghiép Thing Long

10/2007 - 03/2010: Thanh vién HDQT kiém Tong

giam déc - Cong ty CP Xay lip dién I

4/2010 - 11/2021: Chu tich HDQT kiém Tdong

giam déc - Cong ty CP Xay lap dién I

12/2021 - Nay:

«  Chu tich HDQT - Céng ty c¢b phan Tap doan
PCl1

e Tw5/2025: Thanh vién doc 1ap HPQT - Cong
ty CP Nhya Thiéu nién Tién Phong

THONG TIN CHUNG

BA VU THI MINH NHAT
Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap
Chu tich Uy ban Kiém toén
Nam sinh: 1987
Trinh do chuyén mon: Thac s§ Quan tri

Kinh Doanh, Kiém ton vién cong chimg
Anh, Kiém toan vién Viét Nam

_

Ty 1é 56 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0%

Qua trinh cong tic:

01/2009 - 12/2013: Trg ly Kiém toan vién/

Truéng nhom Kiém toan/Phé phong Tu van Téi

ciu trac - Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

01/2014 - 8/2020: Thanh vién Ban Kiém soat/

Truong Ban Kiém soat/Trg Iy Chu tich HDQT -

Cong ty CP Nhya Thiéu nién Tién Phong

8/2020 - 9/2021: Giam dbc Tai chinh - Cong ty

CP Hitu Nghi Xuan Cuong

1072021 - 02/2023: Giam ddc du 4n - Cong ty CP

San xuat Bao bi Viét Long

3/2023 - 12/2024: Giam dbc Tai chinh - Tap

doan New World Fashion

01/2025 - nay:

+  Giam dbc tai chinh tai Cong ty TNHH Cang
Quéc té TIL Cang Hai Phong

e Twr 5/2025: Thanh vién doc lap HDQT, Chu
tich Uy ban Kiém toan - Cong ty CP Nhya

Thiéu nién Tién Phong

DONG CHAY KHAT VONG ?
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" Gi6i thiéu ban diéu hanh

ONG CHU VAN PHUONG

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Téng Giam ddc
Nam sinh: 1972
Trinh do chuyén mon: Thac s§ Quan tri
\Kinh doanh (Dai hoc Kinh té Quéc dan)

Ty 1é 56 hitu c6 phan ¢ quyén biéu quyét: 0,36%

Quad trinh cong tac:

5/1995 - 03/2001: Can bo kinh doanh - Cong ty

Nhua Thiéu nién Tién Phong

4/2002 - 6/2007: Dicu hanh Kinh doanh - Cong ty

lién doanh Nhua va Hoa chat Phit My

772007 - 4/2018:

*  Pho phong Kinh doanh

e Trudng phong Kinh doanh

e Tir2012 - 2018: Pho Tong Giam doc Kinh
doanh - Cong ty CP Nhya Thiéu nién Tién
Phong

4/2018 - nay:

«  Thanh vién HDQT - Céng ty CP Nhya Thiéu
nién Tién Phong

o Tir01/2019: Toéng Giam ddc - Cong ty CP
Nhua Thiéu nién Tién Phong

o 11/2019 - 01/2024: Chu tich Hoi dong thanh
vién - Cong ty TNHH Nhura Thiéu nién Tién
Phong Mién Trung

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

ONG TRAN NGOQC BAO
Thanh vién Hoi dong quan tri
Phé Tong Giam ddc Tai chinh

Nam sinh: 1976

Trinh do chuyén mon: Cix nhan Tai chinh tin
dung (Hoc vién Tai chinh),
Kiém toén vién cAp nha nudc - By Tai chinh

Ty 1é 56 hitu cé phan cé quyén biéu quyét: 0,14%

Qua trinh cong tdc:

8/2001 - 8/2009: Giam déc Chi nhanh Hai Phong

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2010: K¢é toan truong Chi nhanh Cong ty May va

Phu tung Dau khi tai Viing Tau

2010 - 2012: Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP

Nhuya Thiéu nién Tién Phong

2012 - 09/2022:

o Tir2012 - 9/2022: Ké toan truong Cong ty
CP Nhya Thiéu nién Tién Phong

e Twr4/2018: Thanh vién HDQT - Cong ty CP
Nhua Thiéu nién Tién Phong

9/2022 - nay:

«  Thanh vién HDQT, Pho Tong gidm doc Tai
chinh - Cong ty CP Nhya Thiéu nién Tién
Phong

«  Chi tich Hoi dong thanh vién - Cong ty
TNHH Nhya Thiéu nién Tién Phong Mién
Trung

THONG TIN CHUNG

ONG TRAN NHAT NINH
Ph6 Tong Giam dbc K¥ thuat
Nam sinh: 1971

Trinh do chuyén mon: Ky su Co khi,
K¥ su Quén tri doanh nghiép (Pai hoc
\_ Bach Khoa Ha N¢i)

Ty 1é 56 hitu cé phan c¢é quyén biéu quyét:
0,0003%
Quad trinh cong tdac:
2005 - 2014: D timg nam giit cc vi tri nhu Pho
Quan dbc phan xuong, Pho Truong Phong Nghién
ctru Thiét ké va Truong Phong Nghién ciru Thiét
ké tai Cong ty C6 phan Nhya Thiéu nién Tién
Phong.
2014 - nay: Ph6 Tong Giam dbc K thuat tai Cong
ty C6 phan Nhya Thiéu nién Tién Phong

ONG NGUYEN VAN CUONG

Ph6 Tong Giam dbc San xut

Nam sinh: 1978
Trinh do chuyén mon: Ky su Hoa hoc,
Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Ty 1é 56 hitu ¢é phdn c¢é quyén biéu quyét:
0,0136%
Quada trinh cong tdac:
2001 - 2005: Nhan vién ky thuat Cong ty CP Nhua
Thiéu nién Tién Phong
2005 - 2010: Pho quan doc phan xudng 3 Cong ty
CP Nhya Thiéu nién Tién Phong
2010 - 2017: Quéan dbc phan xuwong 3 Cong ty CP
Nhuya Thiéu nién Tién Phong
2017 - 05/2025: Giam déc Nha may san xuat phu
tung Cong ty CP Nhya Thiéu nién Tién Phong
5/2025 - 10/2025: Truong Khéi San xuat Cong ty
CP Nhuya Thiéu nién Tién Phong
10/2025 - nay: Pho Tong Giam ddc San xuét tai
Cong ty C6 phan Nhya Thiéu nién Tién Phong

DONG CHAY KHAT VONG ?
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ONG NGUYEN VAN THUC ONG PAO ANH THANG
Ph6 Tong Giam doc Noi chinh Pho Téng Gidm déc phu trach
Ndm sinh: 1969 khdi Kinh doanh
Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té Nam sinh: 1991
lao dong (Pai hoc Kinh t Qubc Dan) Trinh @6 chuyén mén: Thac si Phan tich
\_ tai chinh (Pai hoc Téng hop New South
Ty 1¢ 56 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0% KWales, Uc)

Qud trinh cong tdc: R T PR P
Ty l¢ so hitu c6 phan co quyén biéu quyét:

2005 - 2015: P timg ndm giit cac vi tri nhu 0,022%

Pho Truéng Phong To chire lao dong, Phy trach
Qua trinh cong tac:

phong T6 chirc lao dong, Truéng phong To chire .
4/2019 - 5/2025: Thanh vién Hoi dong quan tri doc

lao dong tai Cong ty C6 phan Nhya Thiéu nién ) . )
Tién Phong. 1ap kiém Chu tich Uy ban kiém toan Cong ty Co

. . han Nhya Thiéu nién Tién Ph
2015 - nay: Pho Téng Giam déc Noi chinh tai phan fya 1icu fien 2ien Thong

5/2025 - nay: Ph6 Tong Giam ddc phu trach Khoi

Cong ty C6 phan Nhya Thiéu nién Tién Phong C ,
Kinh doanh Céng ty C6 phan Nhua Thi¢u nién

Tién Phong

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

THONG TIN CHUNG

" Gioi thieu Uy Ban Kiém toan

BA VU THI MINH NHAT BA DPANG PHUONG LAN
Thanh vién Hoi déng quan tri dc 1ap Thanh vién Hoi déng quan tri
Chu tich Uy ban Kiém toan Thanh vién Uy ban Kiém toan

DONG CHAY KHAT VONG ?
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34 NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Truéc bdi canh dat nude budc vao giai doan d6i méi toan dién, Nhua Tién Phong da xac dinh sé dich

chuyén tir mot "doanh nghiép san xuat 6ng va phu tiing nhua xay dung” truyén thdng sang “thuong

hiéu tién phong kién tao cac sadn phadm va gidi phép tbi uu trong nganh nhua”, dit ra tam nhin st

ménh theo hudng hién dai, tich hop va 14y gia tri gidi phép 1am trung tam, ting budc nang cao vai trd

clia doanh nghiép trong chudi gié tri ha tang ky thuat qubc gia va khu vuc.

“Nganh nghé kinh doanh

Véi dinh hudng phét trién tir nha cung cap vat tu

sang dbi tac gidi phap ha tang toan dién, Nhua

Tién Phong tu hdo 14 doanh nghiép cé nén tang

viing chic vé dai sadn phadm réng nhat trén thi

trudng hon 10.000 chiing loai va duoc phét trién
theo chién lugc déng bo hé thdng, bao gdm:

. 6ng va phu tung nhua ctia 03 dong chinh
PVC-U, HDPE, PP-R phuc vu hé théng cap
thoat nudc, cong nghiép va dan dung.

e Céc dong san pham ky thuat cao va chuyén
biét nhu éng HDPE kich ¢& 16n cho cac du
an ha tang trong diém, nudi trong thuy san,
bng 2 16p gan séng, 6ng 16i xoan, bé ngam
14p ghép tich trit nudec chéng ngap lut, bng va
phu tiing chdng chéy CPVC, v.v.

e Giai phédp téng thé cho codng trinh d6 thi, khu
cong nghiép, khu dan cu, du &n dau tu trong
va ngodi nudc véi hé thdng cap, thoat riéng

biét, ddng bd tir bng dén phu ting.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

e Hoat déng gia cong va cung Gng sadn pham
nhua ky thuat cao cho dbi tac qubc té, tich
cuc tham gia sau vao chudi cung Gng toan
cau.

binh huéng nganh nghé cta cong ty khéng chi

tap trung vao chét luong sdn phdm ma con dat

trong tam vao yéu tb déi méi cdng nghé, san xuat
xanh, dép tng tiéu chudn quéc té va xu huéng
phét trién bén viing ctia nganh xay dung hién dai.

Mat khac, nam 2025 clng danh ddu mét bude

di méi clia Nhua Tién Phong trong linh vuc gido

duc khi Céng ty chinh thic trién khai va dong thd

du &n Té hop Gido duc Tién Phong tai sb 2 An

Pa, Hai Phong. Véi téng muc dau tu hon 1.200

ty ddng, du an duoc dinh hudng xay dung mot

moi truong gido duc hién dai, nhan van, huéng
t6i su phat trién toan dién cta thé hé tré, gép
phan bdi dudng ngudn nhan luc chét luong cao

cho tuong lai.

THONG TIN CHUNG

" bia ban kinh doanh

V6i chién luoc phét trién thi trudng di cling véi Iy
tudng, Nhua Tién Phong xay dung hé théng phan
phbi kinh doanh pht khap c& nudc va ting budc
ma rong ra qudc té.

Thi trudng ndi dia duoc té chic theo m6 hinh ba
mién Béc - Trung - Nam, v6i mang luéi phan phéi
rong khap bao gdm 10 trung t&m phan phdi, hon
400 nha phan phdi va gan 30.000 diém ban hang,
ddm bdo kha nadng cung (ing nhanh chéng va én
dinh. Mién Béc tiép tuc la thi trudng nén tang,
mién Trung va mién Nam 1& khu vuc ting trudng
chién luoc, dac biét tai céc dia ban cé tdc do do
thi hoa cao va nhu cau dau tu ha tang 16n.

Thi trudng qubc té duoc dinh huéng md réng
c6 chon loc, tap trung vao cac qudc gia cé nhu
cau vé nhua xay dung nhu Australia, NewZeland,
Nhat Ban, Hong Kéng, Puc, vv.

V&i md hinh nganh nghé tich hop, dia ban kinh
doanh da dang va chién luoc phét trién bén viing,
Nhua Tién Phong tiép tuc khang dinh vi thé dan
dau nganh va trong vai trd tién phong kién tao
san pham, giai phap téi uu cho ha tang ky thuat,
ddng hanh clting qué trinh phét trién bén ving va

vuon minh manh mé ctia dat nudc.

DONG CHAY KHAT VONG



THONG TIN CHUNG

35. SAN PHAM CHINH CUA NHUA TIEN PHONG

a. DUNG TRONG HE THONG  ONG VA PHU TUNG NOI ONG PVC-U CAP - THOAT NUOC
CAP - THOATNUOC  CO AP SUAT

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

o Tiéu chudn: 1SO 1452 (TCVN8491)

*  Dwong kinh danh nghia: DN21 - DN800

Ap sudt danh nghia: PN4 - PN20

e Pham vi dp dung: St dung cho hé thdng cip nudc va thoat
nudc chdén ngam va di ndi trén mat dat trong diéu kién cé ap
suét.

ONG PVCM

o Tiéu chudn: AS/NZS 4765 (TCVN11822)

*  Duong kinh danh nghia: DN110 - DN400

o Ap suit danh nghia: PNG6 - PN18

«  Pham vi dp dung: St dung cho hé thdng cip nudc va thoat
nudc chén ngam va di ndi trén mat dat trong diéu kién cé ap
Suat.

ONG VA PHU TUNG NOI ONG PVC-U - THOAT NUOC

TRONG NHA

o Tiéu chudn: 1SO 3633 (TCVN12119)
*  Dwong kinh danh nghia: DN34 - DN315
e Pham vi dp dung: St dung cho hé théng thoat nudc trong céc

tda nha.
ONG PVC-U LOI XOAN

e Lasan phadm hop tac va chuyén giao cdng nghé gitta Nhua Tién
Phong va Tap doan Sekisui (Nhat Ban)

*  Dwong kinh danh nghia: DN110 - DN160

e Pham vi dp dung: St dung cho thoat nuéc truc ding nha cao

téng.
HOP KIEM SOAT Ki THUAT PVC-U

e Tiéu chudn: TCVN 12755

»  Duwong kinh danh nghia: Dau vao/ra - DN110/DN160; Pau
huéng lén DN200/DN225 -DN160/DN200/DN225

e Pham vi dp dung: St dung cho hé théng thoat nuéc chon

ngdm nham kiém tra, thong tac, v.v cho hé théng.

b. DUNG TRONG HE THONG
PIEN

THONG TIN CHUNG

ONG VA PHU TUNG NOI ONG HDPE

e Tiéu chudn: 1SO 4427 (TCVN7305)

*  Duwong kinh danh nghia: DN16 - DN2000

o Ap sudt danh nghia: PN6 - PN25

Pham vi dp dung: St dung cho hé théng cip nudc va thoat
nudc chdn ngam va di néi trén mat dat trong diéu kién cé &p
suét.

ONG VA PHU TUNG NOI ONG PP-R VA PP-R CHONG UV

e Tiéu chudn: DIN 8077 & DIN 8078

* Duwong kinh danh nghia: DN20 - DN250

Ap sudt danh nghia: PN10 - PN25

e Pham vi dp dung: St dung cho hé thdng cip nuéc néng va

nudc lanh.

ONG VA PHU TUNG NOT ONG GAN SONG HDPE/PP 2 L.OP

e Tiéu chudn: 15O 21138-3 (TCVN11821-3)

* Dwong kinh danh nghia: DN200 - DN1000

* D¢ cirng vong: SN4 - SN12

s Pham vi dp dung: St dung cho hé thdng thoat nudc, thoat
chét thai chén ngdm va khong chiu &p suat.

ONG VA PHU TUNG NOI ONG PVC-U LUON DAY PIEN

e Tiéu chudn: BS 6099

* Duwong kinh danh nghia: DN16 - DN63

e Pham vi dp dung: Lap dat day dién di ndi trén tran nha, chén
ngam trong tudng - bé tong hodc dudi mat dat.

MANG PVC-U LUON DAY DIEN

e Tiéu chudn: BS 4678

Pham vi dp dung: lap dat day dién di néi tai cac noi quan sét

dugc trong cac tda nha.

ONG VA PHU TUNG NOI ONG GAN XOAN HDPE | LOP

e Tiéu chudn: KS C8455
* Duwong kinh danh nghia: DN30 - DN200
* Pham vi dap dung: Lip dit, bao vé hé thdng cép dién, cap

thong tin cho cac du an - codng trinh.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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. Tong quan thi truong nganh Nhuya

[ Nganh nhua thé gi6i
Quy mo thi truwong nhwa toan cdu

Theo céac du béo tir FMI (Future Market Insights) va FBI (Fortune
Business Insights), thi trudng nhua toan cau du kién dat quy mo tix
560 dén 650 ty USD vao nam 2026, véi tbc dé tang trudng 8n dinh
trong khodng 4,6% - 5,1%. Thi trudng cé thé dat téi quy md 832,62
ty USD vao nam 2034, 1.024,5 ty USD vao nam 2036.

Khu vuc chau A Théi Binh Duong thdng tri thi trudng nhua véi 53%
thi phan vao nam 2025, duoc thic ddy bai qué trinh d6 thi hda,
cong nghiép hda nhanh chéng va nhu ciu ngdy cang tang trong
Iinh vuc bao bi, xay dung va hang tiéu diing trén khp Trung Qudc,
An B va Pong Nam A.

Nganh bao bi chiém 39,2%, duoc thic ddy bdi viéc st dung réng
rai trong cac hop dung thuc phdm, chai nudc giai khat va bao bi
bdo vé doi hoi kha nang khang héa chat va tinh linh hoat trong
thiét k&. Nganh san xubt 6 t6 chiém 18,6%, hé tro cac bd phan noi
that, tAm &p ngoai that va céc tng dung dudi nép ca-pd. Nganh
xay dung chiém 16,3%, cung cip cac loai 6ng dan, vat liéu cach
nhiét va vat liéu xay dung doi hadi dé bén va kha nang chdng chiu
thoi tiét. Hang tiéu ding déng gép 13,8%, duoc st dung trong
thiét bi gia dung, vo thiét bi dién ti va cac san pham gia dung. Cac

tng dung khac chiém 12,1%.

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

Nhirng dong luc chinh cia thi

truong nhua

Nhu cau trén thi trudng nhua
xuit phat tir viéc cac nha san
xuét ludn tim céch nang cao
hiéu sudt van hanh, cai thién
chét luong san pham va ting
tinh linh hoat cta vat liéu -
nhing yéu t& ma céc vat liéu
truyén thdng khé long dép tng
dugc. Su s6i ddng clia thi trudng
thé hién ro nét nhéat tai céc nha
méy déng gbi, day chuyén san
xuat & t6 va cac cong trinh xay
dung. Tai day, cac loai nhua
hiéu suat cao déng vai trd then
chét trong viéc gidi quyét cac
yéu cau khat khe vé quy trinh
san xuat, kha nang chdéng chiu
moi trudng va cac tiéu chudn
kiém soat chat luong. Viéc lua
chon vat liéu gio day tap trung
vao thanh phan héa hoc va cac
dac tinh gia cong. Muc tiéu la
lam sao dé€ vira tbi uu héa hiéu
suit san xuét, vira ddm bao
tinh linh hoat, dé dang thich

ng trong qua trinh ché tao.

Nhu ciu vé nhwa bén viing

Nhu cau vé nhua bén vitng (Sustainable Plastics)
khong con 13 mot trao luu nhat thoi ma da tréd
thanh mot cudc chuyén dich bat budc trong chubi
gid tri toan cau. Su thay ddi nay dén tir ba yéu to:
quy dinh phép Iy khat khe, &p luc tir ngudi tiéu
duing va chién luoc tu than ctia céc tap doan 16n.
Lién minh Chau Au (EU) dan dau véi cac quy dinh
nhu Thué nhua (Plastic Tax) va chi thi vé nhua
diing mét 1an. Tai Viét Nam va nhiéu nuéc khéc,
16 trinh thuc hién EPR (Trdch nhiém md rong cia
nha sdn xudt) dang budc cac nhan hang phai thu
gom va tai ché bao bi clia chinh ho. Theo céc
khéo sat thi truong (nhu ctia Nielsen hay Kantar),
thé hé Gen Z va Millennials s&n sang chi tra cao
hon tr 10% - 20% cho céac san pham cé bao
bi than thién véi mdi trudng. Theo bao céo tu

Fortune Business Insights va FMI, trong khi nhua

Thi trwong éng nhwa thé gidi

CHIEN LUOC PHAT TRIEN

truyén thdng ting trudng khoang 3% - 5%, thi
nhua sinh hoc dugc du bédo tang truéng phi ma
& muc 12% - 15% mdi ndm. Thi trudng nhua tai
ché toan cau du kién sé dat quy md hon 100 tg

USD trong vai nam td&i.

Theo du béo ctia FBI (Fortune Business Insights), quy mé thi trudng 6ng nhua toan cau dat gia tri
85,48 ty USD vao nam 2025, du kién sé tang trudng tir 90,10 ty USD nam 2026 1én 137,36 ty USD
vao nam 2034, dat tbc d6 tang trudng kép hang nam (CAGR) 1a 5,4% trong giai doan du béo. Khu vuc

Chau A - Théi Binh Duong dan dau thi trudng toan cau véi 43,72% thi phan vao nam 2025 véi quy

mo udc tinh dat 37,38 ty USD.

Vi thé ding dau ctia khu vuc Chau A Théi Binh Duong 13 do téc d6 d6 thi héa nhanh, cac du 4n xay

dung nha & quy mo 16n, cling su dau tu manh mé vao ha tang cip thoét nudc va vé sinh moi trudnag.

Ngoai ra cac du &n ndng nghiép hién dai va cac khu cong nghiép cdng nghé cao dang tiép tuc hé trg

muc tiéu thu éng nhua & khéi luong 16n; dac biét 1a cac hé thdng dudng éng cé dd bén cao va tbi

uu vé chi ph.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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12. Nganh nhua Viét Nam

Quy mo thi truong

Theo Future Market Insights (FMI), Quy md thi
truong nhua Viét Nam nam 2026 udc tinh dat
12,83 triéu tan, ting tr 11,84 triéu tAn ndm 2025,
va du kién nam 2031 sé dat 19,16 triéu tin, tang
trudng véi the dd CAGR 8,35% trong giai doan
2026-2031. Pau tu truc tiép nudc ngoai manh
mé&, chi tiéu manh tay cho co s& ha tang va hién
dai héa quy dinh quyét liét dang hoi tu dé dua
Viét Nam tré thanh trung tdm nhua phat trién
tiém nang nhat Bong Nam A. Viéc dich chuyén
san xuat tir Trung Qubc sang cac nuéc 1an can
cling v6i du &n dau tu xay dung - tang 40% so véi
cling ky nam trudc trong nira dau nam 2025 - tao
ra nhu cau én dinh déi véi bng, thanh dinh hinh
va vat liéu cach nhiét.

Nhua truyén théng van gitt vi thé chd dao véi
51,10% thi phﬁm vao nam 2025 (Theo Fortune
Business Insights). Tuy nhién, nhua sinh hoc
(bioplastics) dugc du bao sé bat pha manh mé
véi tbe dd tang trudng kép hang nam (CAGR) lén
t6i 12,55% ti nay dén nam 2031.

Thuc trang xudt nhdp khéu nganh nhya

Theo cac bao cdo thi trudng va sb liéu tir Hiép
hoi Nhua Viét Nam (VPA) cling Téng cuc Hai quan
cap nhat dén dau ndm 2026, Nganh nhua tiép
tuc 13 diém sang trong hoat déng xuét khau cta
Viét Nam nam 2025 véi kim ngach xuat khau udc
dat khodng 10 t§ USD (ting gan 20% - 26% so
véi ndm 2024 tlly phan khtc). Riéng san phdm
nhua thanh phdm duy tri da ting manh mé.
Khéi doanh nghiép FDI van déng gép cht dao
(chiém khoang 60% kim ngach xut khau), cho
thdy nganh nhua Viét Nam dang tham gia sau

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

vao chudi cung tng toan ciu cla cac tap doan
da qudc gia. Nhua bao bi (chiém ~35% ty trong
xu4t khau) va nhua gia dung van dan dau, trong
khi nhua ki thuat phuc vu nganh 6 to va dién t
dang cé xu hudng gia tang.

DU nang luc san xuat trong nuéc da cai thién,
nganh nhua van dbi mat véi thach thic 16n vé
tu chd nguyén liéu dau vao. Viét Nam phai nhap
khdu khodng 70% luong nguyén liéu hat nhua
nguyén sinh dé€ phuc vu san xuat. Nam 2025,
luong nhap khau nguyén vat liéu tr cac nudc
c6 nén cdng nghiép hod dau manh nhu Trung
Quéc, Bai Loan, Han Québc, v.v ting khoang 20%
so véi nam trude. Tuy nhién cac khu ché xuét
trong nudc nhu Héa dau Long Son (LSP) da di
vao van hanh &n dinh, gép phan cung tng mot
phan dang k& ngudn cung ndi dia, gitip gidm bét
ap luc tr bién dong gia dau va ty gia thé giéi.
Nam 2025 danh dau budc ngoat khi quy dinh
vé EPR bat dau ap dung nghiém ngit, budc
céc doanh nghiép xuat khau phai thay déi quy
trinh dé dép tng tiéu chuédn bén ving ctia cac
thi trudng khé tinh nhu EU (thué carbon, nhua
tai ché). Mac du chiém ty trong nhd, nhung nhu
ciu va gia tri xudt khdu nhua sinh hoc tir Viét
Nam tang trudng vuct bac (du bdo CAGR [én t&i
12,79%), hta hen tréd thanh mai nhon méi sau
nam 2027.

Quy mé va ty trong doanh nghiép nganh nhuwa

Dua trén dit liéu cap nhat dén dau nam 2026,
nganh nhua Viét Nam hién c6 quy mé khoang
32 ty USD, déng gbp tur 6 - 7% vao gia tri san
xu4t cong nghiép qudc gia. Ca nudc hién ¢ gan
4.000 doanh nghiép nhua trén ca nudc, trong do,
céc doanh nghiép nho va vita chiém dén 90% tap
trung chl yéu tai khu vuc phfa Nam (80% doanh
nghiép nam tai TR HS Chi Minh, Ddng Nai va Tay
Ninh). Khu vuc phfa Bic dang ¢6 xu huéng tang,
cht yéu 13 vé cung Gng linh kién dién ti va 6 to.
Mac dit doanh nghiép ndi dia chiém da sb vé sb
luong, nhung khéi FDI lai nam gitr loi thé 16n vé
cong nghé va kim ngach xuét khau (gitt 60% kim
ngach xuét khau). Ty trong san luong udc tinh
clia cac doanh nghiép nganh nhua ctia Viét Nam

nhu sau:

*  Nhwa bao bi (35 - 38%): La phan khtc I6n
nhéat, phuc vu nganh thuc pham, dé ubng va
xuat khau. Pay ciing 13 mang chiu &p luc 16n
nhét tlr cac quy dinh vé mdi trudng.

*  Nhwa gia dung (25 - 27%): Phuc vu tiéu diing
ndi dia va xuét khau di cac thi trudng nhu My,
Nhat Ban.

e Nhwa xdy dung (15 - 18%): Bao gdm éng
nhua, tAm tran, khung ctra. Phan khic nay ¢
su tap trung thi trudng cao véi cac thuong
hiéu 16n dan dat, trong dé ¢4 Nhua Tién
Phong.

e Nhuwa kj thudt (15%): San xuét linh kién
nganh 0 t6, xe may, dién t. Bay la phan khtc
cé gié tri gia ting cao nhat va dang duoc day
manh dau tu dé tham gia chudi cung tng

toan cau.

CHIEN LUOC PHAT TRIEN
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Nhirng co hgi va thach thirc cho nganh nhwa Viét Nam

Nam 2026 duoc xem 1& “nam ban 1&” clia nganh nhua Viét Nam khi

céc hiép dinh thuong mai, quy dinh maoi trudng va lan séng dich

chuyén chudi cung ting di vao giai doan thuc thi cao do, cling nhu
nhiing bién déng sau rdng dia chinh tri thé giéi sé& dem t6i vo van
co hoi cling nhu thach thic.

» Lan séng dich chuyén sin xudt China + 1: Cang thang dia
chinh tri khién céc tap doan da qubc gia chuyén dich day
chuyén san xuét linh kién dién t, 6 t& va ban dan sang Viét
Nam. Biéu nay tao ra nhu cau btt pha cho phan khiic nfwa ki
thudt c6 gia tri gia tang cao.

*  Pong luc tiv ddu tw cong va ha tang: Nam 2026, cac du an
trong diém nhu San bay Long Thanh, c4c tuyén cao tbc Bac-
Nam va hé thdng cap thoat nudc do6 thi budc vao giai doan
hoan thién, tao “dau ra” khéng 16 cho nhwa xdy dung (6ng
nhua, thanh dinh hinh).

o Lgithé tir cic FTA (EVFTA, CPTPP): Viét Nam van git loi thé
vé thué suat xuét khdu sang EU va My so véi cac ddi thi canh
tranh. Néu dép tng duoc cac tiéu chuin xanh, san phdm nhua
Viét Nam sé chiém Iinh thi phan 16n tai c4c thi trudng cao cap
nay. Bén nam 2026, Hiép dinh Thuong mai Tu do EU - Viét
Nam (EVFTA) da di vao thuc thi duoc gan 6 nam, va khoang
99% dong thué da duoc xda bd hoac cat gidm theo 16 trinh.

» Tw chii nguén cung hat nhwa ngi dia: Su van hanh én dinh
clia c4c t& hop héa dau nhu Long Son, Nghi Son giGp doanh
nghiép gidm bét su 1é thudce vao nhap khau, tbi uu héa chi phi
logistics va giam thiéu rai ro bién dong ty gia.

*  Quy dinh EPR (Trdch nhi¢m mé réng ciia nha sin xudt): T
nam 2026, cac quy dinh vé thu gom va téi ché bao bi tai Viét
Nam sé dugc thuc thi nghiém ngat hon. Doanh nghiép khong
c6 hé théng téi ché hoac khong lién két duoc chudi cung tng
tudn hoan sé phai dbi mat véi mic phi méi trudng rat cao.

* “Rao cdn xanh” tiv thi trwong quéc té: Céc quy dinh nhu
CBAM (Co ché diéu chinh bién giéi carbon) ctia EU hay yéu

ciu vé ty 1& nhua téi ché trong bao bi (tlr 25% - 30%) khién

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

céc doanh nghiép san xuét
truyén théng gap khé khan
néu khong kip ddi méi cong

nghé.

* Bién dong gia nguyén li¢u

va dia chinh tri: Nganh
nhua Viét Nam van nhép
khdu khoang 70% nguyén
liu. Bat ky xung dot nao
tai Trung Pong hay Bong
Au lam tang gid dau thod
déu ngay lap tdc day gia hat
nhua nguyén sinh lén cao,
de doa bién loi nhuan vbn
da mong. Thuc té nhing
xung doét va trang gia
Iran va Israel tr cubi thang
2/2026 dang dat thé gidi
vao nhiing bat 6n sau rong
ma&i va du bdo modt nam khé
khan vé gid nguyén liéu cho
cac doanh nghiép Viét.

Canh tranh khoc liét tiv cdc
tdp doan FDI: Cac doanh
nghiép Théi Lan, Han Qubc
va Nhat Ban dang ddy manh
M&A (mua lai va sap nhap)
cac cong ty nhua ndi dia.
Doanh nghiép Viét néu
khéng manh vé vén va cong
nghé sé dé bi thau tém hodc
mét thi phan ngay trén san

nha.

1.3. Linh vic nhua xay dung Viét Nam

Quy mo thi truong

Thi trudng ng nhua Viét Nam du kién sé dat tbc
do tang trudng kép hang nam (CAGR) la 7,50%
trong giai doan 2026 - 2034. Quy mo thi trudng
duoc dinh gid 3 muc 450 triéu USD vao nam 2025
va du kién sé dat 862,76 triéu USD vao nam 2034
(theo The report cube). Thi trudng dang md réng
8n dinh, duoc hd tro bdi qué trinh d6 thi hda
nhanh chéng ctia Viét Nam, hoat dong xay dung
gia tang va cac khodn dau tu quy mé 16n vao co
s& ha tAng cip nuéc, vé sinh va thiy loi. Ong
nhua ngay cang duoc ua chudng hon so véi cac
vat liéu truyén théng do dé bén, kha nang chéng
an mon, dé 1ap dat va tudi tho cao.

Su tang trudng nay con duoc thic day bdi cac
chuong trinh nha & do chinh pht dan dau, phét
trién khu cdng nghiép va ma rong co s ha tang
do thi & ca khu vuc thanh thi va néng thon. 6ng

nhua déng vai trd quan trong trong hé théng cap

600

400

Nghin tan
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nudc sinh hoat, quan Iy nuéc thai, phan phdi khi
dbt va tudi tiéu nong nghiép. Viee &p dung ngay
cang nhiéu céc phuong phép canh tac hién dai
va hé thdng tudi nhd giot da lam tang déng ké
nhu cau vé &ng polyethylene va PVC, dic biét 13
& céc viing khan hiém nudc.

Ngoai ra, cac nha san xuét trong nudc dang tang
cudng nang luc san xuat va danh muc san pham
dé dép ting céc tiéu chudn chat luong ngay cang
cao va nhu cau khu vuc. Nhimng tién bd cong
nghé trong ép dun va cong thic vat liéu dang cai
thién dé bén va hiéu suét vong doi clia bng, tao
tién dé cho thi trudng éng nhua Viét Nam tang
truéng dai han dén nam 2034.

FPTS du phéng san luong &ng nhua clia Viét Nam
sé tang trudng & muc cao trung binh 10%/nam
trong nam 2025 - 2026 va duy tri kha quan & mic
CAGR = 5,7%/nam trong giai doan 2026 - 2030.

+8% _ 5.7%/nam
500 +12% CAGR

300

200
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Du phéng tang trudng san luong &ng nhua tich cuc trong giai doan 2025F - 2026F

Ngudn: FPTS du phéng.
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Déng lwc phit trién

Trong ngan han, FPTS danh gid thi trudng xay
dung nha & tai Viét Nam phuc hoi va xay dung ha
tang tiép tuc kha quan. Riéng trong 9 thang nam
2025, san luong tiéu thu 6ng nhua ting truéng
kha quan ~24,0% so véi cung ky, khi tang trudng
nganh x4y dung ting cao nhat trong nhiéu nam,
duoc thic ddy béi nhu cau phuc hdi & c& mang
xay dung ha tang va xay dung nha &.

béi véi xay dung nha &, bd 03 luat méi bao gdm
Luat Pat dai, Luat Nha & va Luat kinh doanh
B4t dong san da chinh thic ¢6 hiéu luc vao dau
thang 8/2024, tiép d6 nhiéu chinh sach dugc ban
hanh trong ndm 2025 nham d4y manh thao g&
phép Iy cho cac du &n xay dung nha 4. S6 can
ho duoc cip phép xay dung trong nita dau nam
2025 tang trudng 61,1% so véi cling ky. Bbi véi
xay dung ha tang, gii ngan dau tu cong 10 thang
nam 2025 tang +34,0% so véi cung ky, dat 476,7
nghin ty (hoan thanh 44,8% ké hoach). Khung
phép Iy bat dong san méi sé dem lai hiéu qua rd
nét hon trong giai doan 2026, gilip ngudn cung
b4t dong san hoi phuc trén dién rong, tao ddng
luc cho thi cdng xay dung va nhu cau tiéu thu
bng nhua dan dung.

Trong trung va dai han, nganh xay dung Viét Nam
duoc du béo tiép tuc tang nhanh véi tbc dé trung
binh 6,9%/nam trong giai doan 2024 - 2030,
duoc hd tro bai cac yéu td bao gdm co chu dan
sb vang, tiém nang dé thi hda cao. Trong d6, du
dia d6 thi héa ctia Viét Nam con rat 16n. Tinh dén
cubi nam 2024, ty 1& d6 thi hda tai Viét Nam dat
40,2%, thap hon nhiéu nudc trong khu vuc Bong
Nam A nhu Philippines (48,6%), Thai Lan (54,3%),
Indonesia (59,2%). Cuc Thdng ké du béo ty 1& do
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thi héa ctia Viét Nam sé tang thém trung binh
1,6% trong giai doan 2024 - 2034, tuong Ging dat
muc 57,3% vao nam 2034.

Mat khéac, hon 70% cac du &n cip nudc dé thi
mdi duge phé duyét trong nam 2025 da lua chon
bng nhua thay cho cac nguyén liéu khéc, cho
thdy su ua chudng ngay cang ting dbi véi loai
bng nay. Khi dan sb do thi tang 1én, nhu ciu vé
hé théng quan 1y nudc hiéu qua tiép tuc thic day
nhu cau vé éng PVC va PE trén toan qudc. Lan
séng dich chuyén chudi cung tng tiép tuc d6 bo,
thic ddy nhu cau xay dung nha xudng, kho bai va
khu cong nghiép (uéc tinh dién tich nha xudng

san ¢6 tang tir 21% ~ 25% tai hai dau dat nudce).

Viéec mé rong hé théng thly loi nong nghiép
mang lai co hoi tang trudng 16n cho thi trudng
bng nhua. Nganh noéng nghiép Viét Nam dang
hién dai héa nhanh chéng, véi viéc tang cudng
st dung hé thdng tudi nhd giot va tudi phun dé
nang cao hiéu quéa st dung nudc. Theo Bao cdo
ctia Cuc Thuy lgi (BO NN&PTNT), dién tich tudi
tién tién, tiét kiém nudc cho cay trong can cé tbe
d6 tang trudng trung binh tir 10% - 15% mdi nam
trong giai doan 2021 - 2025. T6c d6 nay duoc
thic ddy bdi nhu cau thich tng véi bién ddi khi
hau va han man, dac biét tai cac viing nhu Tay
Nguyén va Bong Nam B6. 6ng nhua, dac biét la
bng PE, 13 thanh phan thiét yéu ctia cac hé théng
tudi nay nho tinh linh hoat va kha nang chéng
chiu véi céc tac ddng ctia mdi trudng. Su hd tro

clia chinh pht dbi véi ndng nghiép bén viing va
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co s& ha tang thich tng véi bién d6i khi hau du
kién sé thic ddy dang ké nhu cau tir linh vuc

ndng nghiép trong giai doan du béo.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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2. Xu hudng st dung san pham Nhua xay dung

21 Xu huong Vat lieu than thién moi
truong va bén viing

Pay 13 xu huéng quan trong nhat, duoc thic day
bai cac quy dinh nghiém ngat vé méi trudng (nhu
quy dinh tai ché EPR hay tiéu chudn ESG (M&i
truong - Xa hoi - Quan tri) tai Viét Nam).

Nhua tdi ché va Nhwa sinh hoc: Tang cudng
st dung hat nhua téi ché (Recycled PVC/
HDPE) va nghién ctu cac dong bng cé kha
nang phan huy sinh hoc hoac than thién véi
moi truong hon.

* Gidm phat thdi Carbon: Céc doanh nghiép
tap trung vao quy trinh san xuét tiét kiém
nang luong va téi uu héa logistics nhd dac
tinh nhe clia éng nhua so véi 6ng kim loai.

e Chirng chi cong trinh xanh: Céc s&n pham
nhua dat ching nhdn SGBP, LEED hoac
Green Mark sé chiém uu thé 16n trong céc
du &n vén FDI va dau tu cong trong diém.
Pay cling 1a uu diém ctia Nhua Tién Phong khi
san pham dat duoc nhitng tiéu chuin qubc té
khat khe.

22. Xu hudng san pham tr vat liéu
hiéu suét cao

Trong nam 2025 t&i ndm 2026, yéu cau vé chat
luong san phdm ngay cang ting cao, huéng téi
uu tién s dung cac dong nhua cé dac tinh ki
thuat vuot trdi, hiéu sult cao. Mat khac, véi
nhiing thay déi tich cuc vé Luat dat dai vio nla
cubi ndm 2025 da khoi théng phép Iy cho céc du
an bat déng san, kich cau st dung céc san phdm
bng nhua chuén cho céc codng trinh dan dung.

Céc du an ha tang tu nhan va dau tu cong tang
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cao khién nhu cau vé éng HDPE c& 16n phét
trién, dc biét trong ndm 2025, Nhua Tién Phong
cung cap t6i du &n cap nuéc sach Séng Pa bng
HDPE DN2000 - dudng kinh 16n nhat Viét Nam
dat tiéu chuan qudc té. Véi dac tinh duoc [am tix
nhua nguyén sinh chiu ap luc cao va hoat déng
6n dinh trong moi dia hinh, éng con duoc ua
chuodng trong viéc dan nudc tudi tiéu & cac khu
vuc viing ndi cao nhu Tay Béc va Béng Bac Viét
Nam. Ngoai ra dé chudn hoé cau tric ctia cac hé
théng thoat nuéc, Nhua Tién Phong tién phong
san xuat sadn phadm danh riéng cho hé théng
thoat dat chuén ISO 3633, bng gan séng PP/PE 2
16p, PVC-U 16i x04n véi nhiéu uu diém vuct trdi
s0 v6i cac san pham truyén thdng, duy tri d6 bén
va chéng bédm can cho toan hé théng da nhan
duoc danh gid cao ctia khach hang va duoc tin
tudng st dung cho nhiéu du &n trong diém.

Ngoai ra tir cudi ndm 2025, Nhua Tién Phong d3
nghién ctu dua ra thi truong Viét Nam mat hang
b8 tro méi - tAm lat san SPC, chuyén xuét khiu
cho thi trudng My dé phuc vu cho khach hang
ndi dia. Pay 13 xu huéng vat liéu thay thé g nhd
kha nang khang nuéc hoan toan va quy trinh 1ap
dat khong st dung keo, gép phan thay thé dan

c4c dong san gb truyén thong.

2.3. Xu hudng san pham dugc thiét
ké theo yéu cau ciia khach hang

Trong nganh san xuat dng nhua, ngoai viéc da
dang vé& san phdm thi loi thé canh tranh con
dén tir thiét ké san phadm theo yéu cau. Thay vi
chi san xuat hang loat cac san pham kich thudc
tiéu chudn, céc nha san xuét phai phuc vu duoc
nhiing nhu cau dac biét ctia khach hang nhu:

o Sdn xudt theo yéu cdu: Céc hé thdng bng
c6 chu tao dic biét duoc Nhua Tién Phong
nghién cu, san xuat dé tbi uu héa cho thiét
ké thi cdng ctia ddi tac.

*  Gidi phdp toan di¢n: Trong nam 2025, Nhua
Tién Phong cho ra mat sdn phadm “Bé ngdm
l4p ghép” - Giai phap tich tr nuéc thong
minh ctia Nhua Tién Phong cho cac khu vuc
ngap tng, han han do thi hay nudi tréng néng
nghiép véi kich thuéc linh hoat va cé thé tai
str dung thanh nguyén liéu cho céc san phadm
khac.

e Lip rdp sin cum sin phim: Xu huéng st
dung cac cum éng duoc sdn xuat theo ban
vé ky thuat va dénh ma sb, lap rap san theo
module tai nhd may dé gidm thdi gian thi
cong tai cong trudng va han ché sai sét do

nhén cong.

24. Xu huéng st dung dng nhua
trong phong chay chtia chay

Trong bbi canh hé théng PCCC mang tinh bat
budc trong cac cdng trinh, viée st dung éng nhua
CPVC cho hé théng chita chay tu ddng Sprinkler
sé la mot xu huéng méi trong tuong lai do:

» K&t néi thudn ti¢n bang keo ddn: Thay vi han

nhiét hay tién ren tao tia ltra (nguy co chay n6
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tai cong trinh), CPVC st dung keo dan chuyén
dung.

e Tboc dj thi cong: Trong luong nhe hon éng
thép dén 50 - 70%, gilip gidm tai trong cho
két chu tda nha va rGt ngan thoi gian lap dat
tlr 30% dén 50%.

o Ung dung réng rii tai cdc cong trinh din
dung cao cdp nhu chung cu cao tang & khach
san - noi yéu cau do on thap va khong gian
l4p dat chat hep (do CPVC ¢6 dudng kinh
ngoai nhd hon nhung luu luong tuong duong
Sng thép) hay cac khu vuc ven bién nhd dac
tinh khdng &n mon mudi bién gitip CPVC 1a lua
chon sb 1 cho céc resort, du an nghi dudng
ma 6ng thép ma kém khong thé tru viing.

bi trudc dén dau, trong 3 nam trd lai day, Nhua

Tién Phong da khong ngling hoc hoi va san xuit

thanh céng céc san pham bng CPVC dat chudn

dé cé thé xuat xudng, phuc vu thuong mai cho

thi trudng Viét Nam vao nam 2026.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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3. SW.OT NHUA TIEN PHONG 2025

31 STRENGTHS (BIEM MANH)

33. OPPORTUNITIES (CO HOI) 34. THREATS (THACH THUC)

32. WEAKNESSES (DIEM YEU)

s Su hoi sinh cia cdc dai du dn BPS: Viéc e Sirc ép tir cdc doi thi: Nhiéu doanh

e Nhwa Tién Phong cé dong tién lwu

chuyén én dinh va dat tét cdc chi so tai
chinh. Ty 1& tién mat va tién g chiém
gin 44% t8ng tai san (~3.100 ty VND).
Piéu nay tao ra mot "1a chan” ving chic
trudc céc bién dong lai suat va cho phép
NTP duy tri dugc céc ké hoach san xuét
kinh doanh ma khéng can lo lang vé chi
phi von.

Cong nghé hién dai: Bén canh dau tu
cong nghé méi, Nhua Tién Phong con gia
coéng san pham cho cac tap doan 16n,
qua d6 tich lity thém kinh nghiém vé van
hanh va ky thuat san xuat. Nhitng kinh
nghiém nay gép phan thic day cai tién
san pham, phuc vu t&t hon nhu cau trong
nudc, déng thdi gidm phu thudc vao xuét
kh&u, tiét kiém chi phf va thoi gian cung
Gng nhd han ché céc tht tuc théng quan.
Mang lwéi phin phéi réng khip: Véi
hon 400 Nha phan phdi va gan 30.000
clta hang, Nhua Tién Phong cé kha nang
dua s&n pham méi ra thi trudng mot cach
nhanh chéng, ddng thoi duy tri dich vu
hau mai tbt. Nh& d6, thuong hiéu Nhua
Tién Phong tao duoc dé pht réng rai va
thudng xuyén nhéc nhé trén thi trudng.
Loi thé kinh té nho quy mé (Economies
of Scale): S& htu 03 nha may 16n tai Hai
Phong, Nghé An va thanh phd H6 Chi
Minh véi tdng cdng sudt 260.000 tin/
nam gitp giam tbi da chi phf van chuyén

va toi uu hiéu suat.
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Gia nhdp thi truong qudc té con nhidu
han ché do dac thit san phdm va chi phi
van chuyén.

Chua dau tu rd nét cho hoat déng nghién
cu va phat trién san pham va ti 1é OEE
trong san xuat chua téi uu.

Chua quyét liét trong chuyén ddi sé todn
dién dé dong nhat thong tin cling nhu
danh gia, du bdo vé nhu cau thi trudng
duoc chinh xac hon.

Do nhay cdm cao vdi nguyén liéu tho:
mé&c di Nhua Tién Phong cé da dang nha
cung tng ca & trong nudc 14n nuéc ngodi
nhung phan 16n nguyén liéu van dén tir
nhap khiu. Viéc phu thudc nay khién
Nhua Tién Phong luén phai déi mat véi
rdi ro ty gia va rai ro chudi cung tng khi
c6 bién dong dia chinh tri hay kinh té thé

gidi, nhat 13 gid dau mo.

théng qua Luat D4t dai (sém hon du kién)
da gidi phéng hang loat du an khu dé thi
tai Ha N&i va cac tinh 1an can. Véi mbi
quan hé mat thiét véi cac nha thau 16n
nhu VinGroup, Sun Group v.v, Nhua Tién
Phong da duoc lua chon dé cung cap vat
tu. Khéng chi vay, nhu cau vé nhua xay
dung duoc du bédo tang trudng tur 12%
dén 15% trong nam 2026.

Xu hudng thay thé vat liéu, chuyén dich

tlr bng thép, &ng bé tédng sang dng HDPE
dudng kinh 16n cho cac hé théng thoat
nuéc d6 thi. Nhua Tién Phong da dau
tu cac day chuyén san xuit 6ng dudng
kinh 1&n t&i 2000mm s&n sang dép Ung
nhu cAu clia cac du 4n thoat nudc dé thi,
chéng ngap tai céc thanh phd 16n hay

dudng cao tbc.

Ddu tu nudc ngoai FDI gia tdng két hop

véi su dich chuyén chudi cung tng toan
cau, ngoai ra Hai Phong 13 noi ¢é dia thé

thuan loi, clra ngd cang bién 1én.

*  Xu hudng ESG va Kinh té tudn hoan: Thi

trudng nam 2026 ngay cang yéu cau vé
tiéu chudn va ching chi xanh diéu nay
md ra co hoi cho Nhua Tién Phong trong
viéc dan dat thi trudng. Vi cac dong san
phdm da dat chiing nhan SGBPR, Cong ty
c6 loi thé trong viéc tham gia va chiém
Iinh cac du &n cé vén FDI va ODA, ddng
thdi tao stc hit véi cac nha dau tu chién
luoc nudc ngodi gép phan nang tam

thuong hiéu.

nghiép Viét khi sat nhap véi tép doan
nudc ngoai da duoc huéng loi tdi uu héa
chudi cung Ung toan cau va c¢é nhiéu
canh tranh vé gia.

Riii ro ty gid (USD/VND): Do nhap khau
nguyén liéu chinh bang USD nhung doanh
thu cht yéu bang VND, viéc ty gi bién
dong manh trong nra cudi nam 2025 sé
anh huéng 16n dén téng loi nhuan cla
doanh nghiép.

Rao cin xanh (ESG): Cac tiéu chuén vé
giam phét thai carbon bat dau ap dung
cho céc cong trinh c6 vén ODA nén Nhua
Tién Phong can day nhanh 16 trinh thuc
hién ESG trén toan dién hé théng.

Hang gid, hang nhdi: Tai cac thi truong
néng thén, éng nhua kém chét luong
gia danh Tién Phong van la mét van nan
chua thé triét tiéu hoan toan, anh huédng
dén thuong hiéu.

Bién déng gid ddu thé gigi: Du béo thi
trudng nang luong 2026 van con nhiéu
bat &n va thiéu hut ngudn cung, viéc gié
dau tang cao 1a diéu ¢6 thé du doén trude
néu khong ¢é su diéu chinh kip thoi cta
chinh pht va viéc ndy ngoai su kiém soét

clia Nhua Tién Phong.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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Ma tran Chién lugc & Gidi phép hanh dong

CAP KET HOP

CHIEN LUGC HANH PONG CHUYEN SAU

S+0

(TAn cong)

Tan dung cong nghé va dong von dodi dao dé dau thau cac du an ha tang 16n cip
qudc gia. Phét trién cac san phdm “xanh” thanh chudn muc méi cho d6 thi hién
dai.

Dung stc manh thuong hiéu va tiém luc tai chinh dé thuc hién céc chién dich

(Rat lui/Thay

S+ T N p N .
R ) truyén théng danh vao chat luong va dé bén cling nhu sdn pham tién phong
(Phong thu) £ £ PN , N ;a1 2 £
“xanh”, truc tiép doi dau véi hang gia ré kém chat luong.
W+ O P&y manh truyén thdng tai thi trudng phia Nam dé tan dung séng hodi phuc BBS
(Cai thién) | phfa Nam va gia tang thi phan tai day.
W+ T Can xay dung hé thdng luu trit dit liéu va phan tich thi trudng xuyén subt nham

nang cao nang luc du bdo sém, tir d6 chti dong trién khai cac giai phap kip thoi

CHUONG I
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déi) nhu du trr nguyén liéu hat nhua khi gid & mac thap.

Ké hoach kinh doanh nam 2026

y _ TANG
A TH NAM KH NAM )
CHI TIEU bvT 202 2026 TRUONG

2. Khbi kinh doanh 60
Doanh thu thuln Ty ddng 6.750 7330 109% 2.1. Téng quan hoat déng kinh doanh nam 2025 60
2.2. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 70
2.3. Hoat d&ng marketing - truyén théng thuong hiéu 73
San IUQﬂg bén héng Tan 132.343 148.000 112% 2.4. Binh huéng kinh doanh nam 2026 74
3. Tinh hinh t8 chic va nhan su 76
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KHOI KY THUAT -
SAN XUAT
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a. Ung dung cong nghé k¥ thuat tién
tién trong san xuét

Pé dat duoc nhitng thanh tuu day tu hao trong
nam 2025, Nhua Tién Phong da nd luc trién khai
dong bd nhiéu gidi phap déi méi va nang cao
nang luc san xuat, dac biét chd trong tng dung
céc céng nghé ky thuat tién tién vao quy trinh
van hanh. Song song véi viéc tiép tuc tbi uu céc
day chuyén hién dai, Céng ty ddy manh cai tién
san pham, nang cap khuon mau, thiét bi va ddy
manh hoat déng nghién ctu, ché tao, phat trién
céc dong sdn phdm méi. Cac hoat ddng nay
duoc dau tu bai ban va cé dinh hudéng dai han,
nham bdo dam su phét trién 6n dinh, huéng dén
céc san pham Xanh bén ving.

Trong nam vira qua, véi tinh than déi méi, séng
tao, doi ngl ky thuat clia Nhua Tién Phong da
nghién ctiu va dua vao st dung nhiéu hang muc
quan trong. Tiéu biéu nhu dan cit khéng phoi
DN16 - DN50; ché tao méy thir d& bén mai tay
van 4 vi trf; thiét ké may thir d6 dan nhiét cho bng
thoat nudc diéu hoa, ddng thai thiét ké hé théng
dién, nudc, khi nén va gid do silo phuc vu cai
tao nha xudng. Dac biét, cong ty da tung budc
cai tién thiét bi theo huéng tu déng héa thong
qua viéc trién khai hé théng canh tay robot va
day chuyén tu déng héa san xuat phu ting ren
ddng PP-R DN25. Ngoai ra nha may PE-PP ciing
da hoan thién va n dinh cong nghé san xubt
méi dbi véi phu tling ép phun HDPE han dién
tr Sekisui, gép phan nang cao ning sut, chit
luong va tinh ddng bd trong toan hé théng san
xUAt.

Véi dinh hudng phat trién xanh bén viing, nhiéu
d6i méi cdng nghé duoc ap dung, ndi bat 1a hoat

déng chuyén ddi thanh céng san xuat 100% cac
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san pham 6ng va phu tling PVC-U khéng st dung chét én dinh chi (Pb) va thay toan bd dau sang

glycerin. Bong thdi thir nghiém 35 nguyén liéu, hod chat méi véi chi phi thap hon, nang cao chat

luong san pham va an toan tuyét déi. bidu nay khang dinh muc tiéu dai han cta Nhua Tién Phong

trong hoat ddng san xuat 13 ludn dat chat luong san pham 1én hang dau, ddm bao an toan véi stc

khoé ngudi tiéu dung va than thién véi moi truong.

b. Phat trién san pham moi

Mang tinh than tién phong vao trong k& hoach
md& rong va phat trién san phdm méi, Nhua
Tién Phong da khang dinh duoc vi trf dan dau
trong nganh nhua Viét Nam véi dai san phdm da
dang cung cip gidi phap téng thé trong thi cong
cip thoat nuéc. Nham dap tng nhu cau ngay
cang cao cla khach hang trong nuéc va qubc
t&, Nhua Tién Phong da ddy manh nghién ctu,
cai tién nang cao chét luong va tiéu chuin san
phdm. Nam 2025, Nhua Tién Phong da nghién
ctu thanh céng, dua vao san xuét va bude dau
gii thiéu téi khach hang san phdm éng CPVC
diing trong Hé théng PCCC tu ddng Sprinkler véi
uu diém ndi bat 13 kha nang khang hoé chét, chiu
nhiét va chdng chéy vuot trdi, giai phép thay thé
céc dong ng dan nude PCCC thdng thudng hién
nay.

Ngoai ra trong ndm vira qua, Nhua Tién Phong

da tich cuc xtc tién, nghién ctu nhiéu sadn pham

méi gan lién véi chd truong md rong thi trudng,
ndi bat trong d6 13 san phadm BE ngdm l&p ghép
- giai phap chéng ngap dé thi va trir nudc sach,
pht hop st dung & cac dia hinh hay ngap lut hay
khu vuc han hén, thiéu nuéc ngot ma van giit
duoc canh quan trén bé mat. Khong chi phét trién
san pham méi, Nhua Tién Phong con cai tién cac
san pham ci nhu san xuat sdn phdm PVC ding
riéng cho hé théng thoat nudc theo tiéu chuén
ISO 3633 hay 6ng 2 16p gan séng cé trong luong
nhe hon nhung c6 d6 bén cao hon 6ng PE thong
thudng. Pay ciing 13 nhiing san pham duy nhét
do Nhua Tién Phong san xuét danh riéng cho thi
trudng Viét Nam, mang dén céc giai phép mdi,
phtt hop hon véi nhu cau clia céc cong trinh xay
dung trong nuéc. Bdng thai, cc san phdm nhu
van bi tay gat va tay xoay PP-R clng dugc cai
tién, b8 sung thém nhiéu tinh nang nhdm tang su

thuan tién trong qua trinh st dung.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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c. Cac sang tao doi moi

Nam 2026, véi thong diép “Kién tao Xanh bén
vitng”, Nhua Tién Phong tiép tuc tap trung vao
céc hoat déng séng tao déi méi trong nghién
ctu sdn xuat thong qua tht nghiém, dua vao
san xuat c4c lénh pha ché méi nham nang cao
chét luong san pham, gidm chi phf nguyén liéu,
x( Iy phé liéu. Bén canh dé, Nhua Tién Phong da
thay thé 03 nguyén liéu méi véi chi phf thap hon,
nang cao chét luong san pham. Bdng thdi hoan
thién cong nghé san xuat méi én dinh cho phu
tung ép phun HDPE han dién trd ctia Sekisui; san
xuat san pham 6ng CPVC dung trong PCCC; Bé
ngam lap ghép; Phu tling PVC-U theo tiéu chuédn
[SO3633 dép tng chi tiéu Vicat (76°C va 79°C)
cao hon san pham thoéng thudng 1 74°C va cé
thé san xuét duoc cac cd sadn pham dép tng yéu
cau tiéu chuan.

Céc sang tao da gilip nang cao loi thé canh tranh
truéc xu hudng tiéu diing cac san pham xanh,
than thién véi méi trudng va dap dng xu thé méi
trong nganh vat liéu xay dung tai Viét Nam cling

nhu trén thé gidi.
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d. Tiét kiém trong san xuat

Yéu t6 tiét kiém ludn nam trong cc tiéu chf danh
gia vé hiéu qua sdn xuat clia Nhua Tién Phong
va tinh than nay clng duoc thé hién dong nhét,
xuyén sudt tir Ban Lanh dao dén céc cong nhan
tai cdc nha may. Theo dé Nhua Tién Phong luén
chi trong stt dung téi uu nguyén vat liéu, han ché
phé liéu va ting cudng tai ché nhdm nang cao
hiéu qua, gidm chi phi va céc tac déng xau dén
moi trudng. Khong chi vay, cdc nha may cling sap
xép bd trf lai cac khu vuc cho thuan tién va thay
d6i céch bbe xép, qua dé tiét kiém thoi gian,

nhién liéu va mat bang théng thodng hon.

e. Du an mo rong nha xuong san xut

Nham dép ng nhu cau cda thi trudng ngay cang
tang, viéc ddm bdo san luong, quy mo luu tr
hang héa cling 1a mét trong nhing van dé duoc
Nhua Tién Phong quan tdm, dau tu thong qua
céc hoat déng sép xép, quy hoach, cai tién tai 3
nha may san xuit PVC, PE-PP va Phu tling. Cac
nha may da td chtc lai khu vuc lam viéc theo

chiic nang, chuyén moén ctia cac té phuc vu, mé
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rdng kho nguyén liéu dé chti dong san xuat va bd trf mat bang tap két sdn pham dau ra cho pht hop
véi viéc nhap kho kip thoi, cai t6 khu vuc déng gbi va quy trinh bdc xép, ddm bao mat bang thong
thoang, gidm thoi gian cap hang ra kho cong ty.

Ngoai ra, Nhua Tién Phong tiép tuc dau tu bé sung may méc va day chuyén méi dé phuc vu san xuét,
dép tng nhu cau tang trudng va tang nang suit. Hoat déng bao dudng duoc tang cudng theo chiéu
sau nén chit luong thiét bi duoc nang 1én, ddng thdi cdc may ép phun mdi, hé théng cp liéu, canh
tay robot cling duoc trang bi thic ddy tu ddng hod, tang tinh 6n dinh va ddng bod. Ngoai ra, Nhua
Tién Phong cling két hop véi chuyén gia trong va ngoai nudc dé tiép nhan, cai tién cac thiét bi, qua

d6 mé réng dai kich thudc clia san phadm va tbi uu chi pht.
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KHOI KINH DOANH
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21 Téng quan hoat dong kinh doanh
nam 2025

Tinh hinh thi truwong va cac yéu 16 tic dong
Nam 2025, moi trudng kinh doanh tiép tuc chiu
tac déng dan xen tir nhiéu yéu tb kinh té vi md
trong nuéc va qudc té. Tang trudng kinh té toan
cau phuc hdi chadm, lam phét tai mét sb nén kinh
t& van duy tri & mtc cao, chinh sach tién té than
trong va bién déi dia chinh tri da anh hudng dén
dong von dau tu va thuong mai qubc té.

Trong khi d6, nén kinh té trong nudc lai tling
budc 6n dinh, dau tu cdng duoc thic ddy manh
mé, dac biét trong linh vuc ha tang giao théng,
d6 thi va cip thoét nudc. Tuy nhién, thi trudng
bat dong san tiép tuc trong giai doan diéu chinh,
thanh khodn chua thuc su phuc hdi ddong déu
gitta cac phan khic, téc déng truc tiép dén nhu
cau vat liéu xay dung néi chung va éng nhua néi
riéng.

Dan dén nganh nhua - vat liéu xay dung phai déi
mat véi cac yéu td thach thic nhu: canh tranh
ngay cang gia tang ca vé gi4 va chat luong san
phdm; bién dong gid hat nhua nguyén sinh trén
thi trudng qudc té; chinh sach thué, tiéu chudn
ky thuat va yéu cau vé moi trudng ngay cang khat
khe; ap luc tbi uu chi phf va nang cao nang suat
toan chudi gi4 tri.

Song hanh véi thach thic la nhing co hdi 16 nét:
gia ting nhu ciu dau tu ha tang kj thuat, cip
thoat nudc, chung cu db thi, khu cong nghiép; xu
hudng st dung vat liéu bén ving, an toan, chat
luong cao, cé tudi tho dai; cdc chinh sach nang
cao tiéu chudn cong trinh va yéu cau truy xult
ngudn gbc san pham.

bing truéc nhing bién déng d6, Khéi Kinh

doanh da cht déng trién khai ddng bd cac gidi

phép thich tng linh hoat, bao gdbm:

e Co cau lai danh muc san phdm theo hudng
tbi uu bién loi nhuan;

e biéu chinh chinh sich gid, chuong trinh
khuyén mai phtt hop dién bién thi trudng;

e P4y manh phat trién phan khic ha tang va
cong trinh ky thuat (md réong thi trudng du
an);

e Ting cudng quan tri cdng no va kiém soét
rii ro thuong mai, két hop quang bé va cac
chuong trinh gan két gifta céc don vi trong hé
théng, gia tang gié tri thuong hiéu.

Két qua, hoat déng kinh doanh nam 2025 da dat

duoc nhing thanh tuu vuot trdi khi Nhua Tién

Phong chinh thtc thiét 1ap ky luc c& vé doanh

thu va loi nhuan cao nhét trong subt 65 nam

hinh thanh va phét trién ctia doanh nghiép, qua
d6 duy tri tbe d6 tang trudng manh mé qua ting
nam va bao dam hiéu qua kinh doanh bén viing

cing nhu vi thé ctia doanh nghiép.

* Chién lwoc kinh doanh chung ciia cong ty
trong nam 2025

Nam 2025 duoc coi la nam d6i méi manh mé cla
Nhua Tién Phong trong 16 trinh phét trién trung
va dai han. Ban Lanh dao da xac lap tdm nhin
dua Nhua Tién Phong tré thanh “thwong higu
tién phong kién tao cdc sin phim va gidi phdp
t0i wu trong nganh nhwa”. Trén nén tang do,
Ban Lanh dao x4y dung chién lugc phét trién 1au
dai dua trén 5 gid tri cot 161 “Tién phong - Chia
sé - Chinh truc - Kién tgo - Uy tin”. Vi véi muc
tiéu “Chéat luong 13 trén hét - Bam bao quyén
loi chinh dang cho ngudi tiéu dung”, Khbi Kinh

doanh da trién khai chién lugc ndm 2025 theo
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cac dinh huéng cht dao:

a. Chién lugc thi truong
Gia tang thi phan

Véi bé day kinh nghiém hon 65 nam, Cong ty CP
Nhua Thiéu nién Tién Phong da trd thanh thuong
hiéu quéc doanh mang tinh biéu tuong trong
nganh nhua xay dung Viét Nam, in sau trong tam
trf nhiéu thé hé va gan lién véi cac cong trinh
dan dung, ha tang ky thuat va dé thi trén khip
ca nudc.

Trong nhiéu thap ky qua, Nhua Tién Phong luén
khdng dinh vi thé din dau, dac biét tai khu vuc
mién Bac - thi trudng truyén théng va trong diém.
Nam 2025, véi nhing nd luc vuct troi, doanh
nghiép tiép tuc duy tri thi phan 1én trong phan
khic éng va phu tling nhua xay dung. Két qua
nay dat duoc phan 16n nhd vao cac yéu té nén
tang tr chat luong san phadm dép tng tiéu chuédn
ky thuat cao; Hé théng phan phdi sau rong va
bén ving véi 10 trung tdm phan phdi, hon 400
nha phan phdi va gan 30.000 diém ban hang trén
toan qudc; Chinh séch ban hang linh hoat, minh
bach; Dich vu hdu mai va hd tro ki thuat chuyén
nghiép; Nang luc san xuét 16n véi 03 cum nha
méy cé thé dép dng moi nhu cau cla thi trudng
va chubi cung tng duoc xuyén subt, nhanh
chéng trén pham vi toan qudc. Bén canh dé,
nam 2025, d6i ngli nhan vién kinh doanh dugc
tang cuong sb luong va chét luong dé€ bam sét
thi trudng, dong thdi ddy manh hoat déng héi
thdo tai cac khu vuc dé hé tro ky thuat va gidi
thiéu sadn phdm méi téi cac tho thau tai cac khu
vuc. Mat khéac, vé thi phan dan dung cé su ting
trudng nhe khodng 14% mac du kénh ban hang

da dan bao hoa do cé su ting nhe trong cac du
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an khu dé thi va khu céng nghiép da thic déy
xay dung dan dung tang thém nhd bam theo quy

hoach cac du én nay.

Tang cuwong tiép cdn cdc dw dn ha tc‘ing quy
mo lon:

Trong bdi canh dau tu cdng duoc ddy manh va
xu huéng phét trién do thi bén viing gia tang,
nam 2025, cdng ty xac dinh phan khdc du éan la
mot tru ¢ot tang trudng quan trong. Chién luoc
tap trung vao cac du an ha tang ky thuat, khu
cong nghiép, khu do thi méi va cac cdng trinh
“xanh” trong diém quéc gia da mang lai két qua
rat tich cuc. Cac chinh sach kinh doanh duoc déi
md&i va &p dung linh hoat dbi véi cac du &n 16n,
bao gdm: Ti uu cau hinh sdn phadm theo yéu
cau ky thuat riéng; Piéu chinh co ché gia téi uu;
Tang cudng tu van ky thuat va dong hanh, hd trg
xuyén subt vong doi du &n (bao gdm chinh sach

hau mai).
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Bén canh viéc trd thanh déi tac chién luoc 1au dai
véi nhiéu tap doan 16n nhu PC1, Shinec, thuy san
Minh Phd, v.v. Trong ndm 2025, Nhua Tién Phong
da chinh thic trd thanh nha cung cap toan bd
san pham 6ng va phu tiing nhua cho Tap doan
Vingroup véi chudi du én ctia Téng thau Vincons
mang lai doanh thu 16n cho hai mién Nam Béc;
du an Khu cong nghiép Pht My (Binh Binh) - mot
du an trong diém véi quy mé 16n tai mién Trung
hay xuat khdu sang Lao dé xay dung nha méy clia
cong ty Thanh Hung, qua dé cling ¢b nang luc
dap tng cac yéu cau khat khe vé ky thuat, tién do
va chét luong trong cac du an c6 quy md 16n cda
cong ty. Viéc gia tang ty trong doanh thu tir phan
khdc du &n khong chi déng gbp vao tang trudng
ngan han ma con nang cao uy tin thuong hiéu va

tao hiéu Ung lan toa trén thi truong.

Tirng buwdc mé rong thi trwong xudt khau
tiém ning

Nam 2025 danh diu budc chuyén quan trong
huéng dén thi trudng qudc té ctia Nhua Tién
Phong. Ban Lanh dao cong ty da chinh thuc
thanh 1ap ban Phat trién thi trudng 3, phu trach
riéng mang thi trudng qude té, thé hién quyét
tam ma rong hoat dong ngoai lanh thd qubc noi,
dua thuong hiéu Viét vuon tam thé giéi.

V&i nhiém vu chinh tép trung vao khéo séat va
dénh gi& tiém nang tai cac thi trudng muc tiéu;
fim kiém va thiét 1ap mang ludi dbi téc nudc
ngoai; nghién ctu tiéu chuin kj thuat va yéu
cau phép Iy cta ting qudc gia; tham gia hdi chg,
trién lam qudc té va tang cudng quan hé véi cac
thuong vu & nuéc ngoai nhu Bac, My v.v. Binh
huéng xuét khdu khong chi gép phan vao muc
tiéu tang trudng doanh thu ma con hudng dén
xay dung hinh anh doanh nghiép Viét c6 nang luc
san xuat, quan tri di cling chét luong véi céc dbi

tac nudc ngoai.
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Trong ndm qua, Ban Phét trién thi trudng 3 da xay
dung phuong &n phat trién cac dong sadn pham
nhua ky thuat theo nhu cau dbi tdc Codecom tai
Uc, nghién ciu phuong &n cung (ng san pham
cho Téng thau Momek tai Na Uy, ddng thdi xdc
tién ké hoach tham gia chudi cung tng cho cac
du an cta Vinfasrt tai Indonesia va An bo. Bén
canh d6, phuong an phan phdi sadn phan keo
chbéng thdm Arcan cta Bic tai thi trudng Viét
Nam ciing duoc trién khai, mé ra huéng hop tac
hai chiéu, gia tang gié tri thuong mai.

Mat khéc, Nhua Tién Phong ciing dua thuong
hiéu hién dién trén san thuong mai dién ti qubc
té Alibaba, gép mat trong Top 200 doanh nghiép
tiéu biéu, mé ra huéng di méi hiéu qua hon trong
hanh trinh héi nhap sdu réng va chinh phuc thi

trudng toan cau.
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b. Chién lugc san pham

Ngay tir sém, chién luoc san phdm clia Nhua
Tién Phong da duoc x4y dung trén yéu td chit
luong Xanh, dat tiéu chudn qudc té, than thién
v6i mdi trudng trong dinh hudéng dai han. Trong
nam 2025, cdng ty tiép tuc ctng cb cac dong san
phdm chtl luc, ddng thoi phét trién thém cac san
pham ky thuat cao phuc vu cho da linh vuc cling
nhu cac cong trinh trong diém qubc gia va xu

huéng xay dung xanh.

Duy tri va cdi tién cdc dong san pham truyén
théng

Nhua Tién Phong tiép tuc khéng dinh vi thé véi
ba dong san pham cha luc 14 PVC-U, HDPE va
PP-R, trong d6 PVC van chiém trong sé 16n cho
doanh thu. Pay 1a céc dong san phdm da duoc
thi trudng khdng dinh vé chét luong, dé bén va
tinh én dinh trong nhiéu thap ky, déng gép ty
trong 16n trong co ciu doanh thu va lgi nhuan

clia cong ty.

Song song véi viéc duy tri chét luong 6n dinh
cac dong truyén théng, nam 2025 Nhua Tién
Phong tiép tuc ddy manh tiéu thu cac san pham
ky thuat cao va gié tri gia tang 16n. Tiéu biéu nhu
dong éng HDPE kich ¢& 16n 2.000mm cung tng
cho du 4n c&p nudc sach Séng Pa véi tdng chiéu
dai hon 6.000m, tuong duong gan 500 cay dng,
dua nudc truc tiép tir sdbng Ba vé nha may, phuc
vu nudc sach cho ngudi dan trong chudi do thi
phia Tay Ha Néi - tir Son Tay, Hoa Lac, Ha Bong
dén trung tam thanh phd. Du an chinh 13 minh
chiing cho tam nhin xa ctia Nhua Tién Phong khi
dau tu cac san pham kich thuéc 16n, xuat phat

tr nhu cau thuc tién cla cac du &n ha tang quy
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mo 16n, dic biét trong linh vuc cip thoat nudec
va phat trién dé thi. Ddng thdi cho thay tdm nhin
chién luoc ctia Ban Lanh dao trong viéc ndm bit
co héi tir 1an séng dau tu cong va céc du &n ha
tang trong diém qudc gia. Viéc Nhua Tién Phong
1a doanh nghiép duy nhét tai Viét Nam va khu
vuc Déng Nam A san xuat duoc 6ng HDPE dudng
kinh 2.000mm d3 tao loi thé canh tranh 16 rét
trong phéan khtc du an ky thuat cao ciing nhu
nang cao gia tri thuong hiéu trong nhém khach

hang chién luoc.

Sdn xudt xanh dap wrng tiéu chudn ky thudt
khdt khe ciia cong trinh cd'p qué'c gia va ddau
tw nwdc ngoai

Trude bdi canh thi trudng ngay cang dé cao yéu
t6 bén viing, minh bach va dit tiéu chuin an
toan, ky thuat 1én hang dau, Khdi Kinh doanh da
dinh vi r& chién luoc canh tranh dua trén chét
luong vuot troi thay vi canh tranh thuan tuy vé
gid. Su cht déng phdi hop véi cac don vi san
xuat va ky thuat nham dam bdo moi san pham
dua ra thi trudng déu dép tng day du céc tiéu
chudn hién hanh, ddng thai thoai man céc yéu
cau riéng biét cta timg du &n.

Hon hét, dinh hudéng “san xuét xanh” duoc tich
hop vao chién luge kinh doanh nhu mét loi thé
dai han. Trong bdi canh xu huéng ESG va tiéu
chf cdng trinh xanh ngay cang phd bién, dan trd
thanh xu hudng bat budc, Khéi Kinh doanh chti
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dong khai thac loi thé ndi tai doanh nghiép tu
céc quy trinh san xuat tiét kiém nang luong, kiém
soat phét thai va tbi uu st dung nguyén liéu dé
gia tang gia tri chao bén.

Viéc duy tri tiéu chudn chat luong cao da gitp
cong ty cing ¢b niém tin cta hé thdng phan
phéi truyén thong cling nhu ngudi tiéu diing cudi
cung, qua dé gia tang kha nang tham gia cac du
an ha tang trong diém quéc gia, dap tng duoc
céc yéu cau khat khe clia cac cha dau tu va du
an FDI ddng thoi nang cao nang luc canh tranh

trong phan khdc trung va cao cap.

Tap trung vao gidi phdp dong b thay vi sin
phéam don 1é

Mot trong nhiing diém khac biét ndi bat cua
Nhua Tién Phong 13 chién luoc phét trién dong
b6 hé théng san phadm theo timg dong ngay tix
dau. Hién nay, cong ty s& htu danh muc hon
10.000 chling loai sdn pham, bao pht day du tir
bng dén phu tling, phu kién va cac bd phan hoan
chinh cho tiing hé théng. M&i dong san pham, tir
PVC-U, HDPE dén PP-R hay céc dong phat trién
mdi, déu duoc nghién cdu va san xuat ddng bo,
bdo dam tinh tuong thich ky thuat cao gilta cac
chu phan, d6 an toan va 6n dinh cla toan hé
théng va thuan loi trong thi cong, 1ap dat, bao
trl. Cach tiép can nay gitp khach hang khong chi
mua san phdm riéng 1& ma duoc cung cap giai
phap hé théng tron géi, qua dé gidm thiéu rdi ro
ky thuat, t&i uu chi phf téng thé va nang cao hiéu
quéa van hanh lau dai. Pdng thai chién luoc ddng
b6 san phdm ciing tao ra rao can canh tranh tu
nhién, gia tdng mac d6 gan két clia khach hang
va ctng cb vi thé dan dau cdia cong ty trén thi

truong.
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c. Phéat trién hé thong

Chudn hod tiéu chi lwa chon va ddnh gid
nha phin phoi

Cong ty tiép tuc hoan thién bd tiéu chi lya chon
va dénh gi4 nha phan phéi theo huéng minh
bach, chuyén nghiép va dén kip xu huéng. Cac
tiéu chi tap trung vao nang luc tai chinh, do pht
thuong hiéu tai thi trudng khu vuc, nang luc quan
tri, cam két thuong hiéu va kha nang phét trién
dai han. Viéc chuédn hoa quy trinh danh gia dinh
ky gitip nang cao hiéu qua hop téc, gidm thiéu rai
ro thuong mai va dam bao tinh dong bd trong hé

thdng phan phdi trén toan quéc.

MG réng va ciing cé hé théng phén phéi

Hé théng phan phdi luon duoc xac dinh 13 tru
cot chién luge dam bao tang trudng bén ving
clia ¢ong ty. Trén co s ra soét tiém nang ting
khu vuc, Khbi Kinh doanh da ky thém 5 nha phan
phdi méi tai cac dia ban trong diém trong nam
2025, gép phan gia tang dd pht thi trudng va mé
rdng kha nang tiép can khach hang cudi cling.

Khong chi tap trung vao mé rong sb luong, cong
ty dac biét chd trong nang cao chat luong va tinh

chuyén nghiép ctia hé théng. Cac chinh sach
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ban hang, hd trg marketing (bién quang cdo, an
pham, catalog, v.v), ddo tao s&n phadm va quan ly
cong no duoc chudn hod va trién khai déng bd
nham tao su thdng nhat vé hinh anh thuong hiéu
va tiéu chuén phuc vu trén toan qudc.

Nhing hiéu qua ré nét trong tang cudng co ché
déanh gia dinh ky hiéu qua hoat déng ctia tting nha
phan phdi da thdc day canh tranh lanh manh va
khuyén khich tang truédng doanh sb theo hudng
bén ving. Chién lugc md rong ¢é chon loc va
cling cb toan dién dua hé thdng phan phbi tiép
tuc phat huy tbt vai trd nén tang viing chic, dam
bédo su hién dién sau réng cta thuong hiéu trén

thi truong.

HJi nghi, hji thio va két néi doi tic

Su d6i méi toan dién khong chi trong tu duy
chién lugc quan tri ma con téc déng dén dinh
hudng hanh dong. Nam 2025, Khéi Kinh doanh
x4c dinh cac chuong trinh xdc tién thuong mai
nhu héi nghi, hoi thao va két nbi dbi tac khong
con don thuan 1a su kién giao luu, ma con 1a cong
cu chién luoc dé cing ¢ hé thdng, lan toa dinh
hudng san pham va gia tang chiu sau thi trudng.
NGi bat trong nam chinh 13 L& ky niém 65 nam
thanh 1ap céng ty két hop cling hdi nghi khach
hang thudng nién duoc té chic tai Hai Phong.
Dudi géc dd chién lugce kinh doanh, su kién déng
vai trd tai khadng dinh cam két ddng hanh dai han
v6i hé théng phan phdi, ddng thoi truyén tai 6
dinh huéng phét trién trong san pham, chinh
sach thi truong va muc tiéu tang trudng trong
giai doan méi. Hoi nghi khdng chi cting ¢b niém
tin ma con tao su ddng thuan cao trong toan hé
théng, thdng nhat tdm nhin gitta cong ty va dbi

tac.

Bén canh d6, viéc t& chic 4 hdi thdo chuyén
dé “Gidi thiéu san phdm mdi trong cap va thoét
nudc” tai Quang Ninh, Ninh Binh, Hai Phong va
Hung Yén, thu hit su quan tdm ctia hon 2000
khéch hang tham du, 13 budc trién khai cu thé
chién luoc “dua giai phap dén gan thi trudng”.
Céc héi thao gitip Khéi Kinh doanh truc tiép tiép
can cac dai ly trong hé thdng phan phdi ciing nhu
nhém khach hang du én, tu van thiét ké va nha
thau, qua dé gia tang ty trong tiéu thu céc dong
san pham ky thuat cao va dong bd hé théng.

Tai tung khu vuc, 20 héi thdo chuyén sdu danh
riéng cho déi ngl tho thu tai cac quan trén dia
ban Ha No&i véi chd dé “Chia sé kinh nghiém
xt 1y su ¢b trong thi cong hé théng cip thoét
nudce” duoc trién khai nhu mét chién luoc tiép
can tr gbc. Viec ddng hanh cling luc luong thi
cdng khdng chi nang cao chét luong 1ap dat, han
ché rti ro ky thuat ma con tao hiéu dng lan toa
thuong hiéu tir thuc tién cdng trinh - yéu t then
chét trong nganh vat liéu xay dung.

Song song véi hoat dong chuyén mén, chuong
trinh du lich nuéc ngoai danh cho cac nha phan
phdi ¢6 doanh thu cao tiép tuc duoc duy tri
nham tri 4n, gitt chan va phét trién nhém dbi tac
cht luc, qua dé tao déng luc tang trudng cho hé

théng.
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Trong nam, Nhua Tién Phong ciing dén tiép céc
dbi tac dén tir Nhat Ban, dai dién cac cong ty cap
nudc cling cac doan sinh vién Pai hoc dén tham
quan va trao déi chuyén mén. Pay 1a hoat déng
md& réng mang ludi hop tac, chudn bi ngudn
nhan luc chat luong cao va tao tién dé cho cac
dinh huéng hop téc trong tuong lai. Théng qua
viéc t& chic cac hoat dong két ndi mot cach bai
ban va cé chiéu sau, Khdi Kinh doanh khéng chi
gia tang su gan két trong hé théng phan phdi ma
cdn nang cao nang luc tiép can thi trudng, cling

cb hinh anh thuong hiéu téi da dang khach hang.

Ndng cao nang lyc doi ngit kinh doanh va

hé tro ky thudt

Song hanh véi mé réng thi trudng va cing cd
hé thdng phan phdi, nam 2025 khéi Kinh doanh
xé4c dinh phét trién ngudn nhan luc 13 mot trong
nhitng yéu t6 cbt 16i bao dam tang trudng bén
ving va gia tang nang luc canh tranh.

Trong ndm, cong ty tiép tuc trién khai chuong
trinh dao tao theo hudéng chuyén sau va thuc
tién, bao gdm céc kién thic vé&: san pham - ky
nang kinh doanh - ning luc tu van gidi phap dé
c6 thé ndm bat nhu cau khach hang, tu van giai
phép phtt hop va tiép can thi trudng du an. Boi

véi phan khic cong trinh trong diém va khach

DONG CHAY KHAT VONG
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hang ky thuat cao, céng ty tang cudng phdi hop
chat ché gita bé phéan kinh doanh va ddi ngh
hd tro ki thuat. M6 hinh “kinh doanh gan véi ky
thuat” duoc trién khai nhat quéan, bao dam mdi
du an déu cé su tham gia tu van tir giai doan
thiét ké, lua chon vat tu dén hudng dan thi cong
va nghiém thu. Biéu nay gitip nang cao ty 1é tring
thau, dong thdi gidm thiéu rdi ro phét sinh trong
qué trinh trién khai thuc té. Mat khac, hé thong
danh gid hiéu qua lam viéc (KPI) dugc ap dung
theo huéng minh bach va gan chat véi muc tiéu
ting trudng ting khu vuc, tiing dong sadn pham.
Co ché khuyén khich, dai ngd va phat trién nghé
nghiép duoc xay dung ré rang nham thu hdt va

tao déng luc cho déi ngli nhan su chat luong cao.
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d. Chién luoc chuyén déi sb va tdi uu
nang Iuc van hanh thuong mai

Hoan thi¢n hé thong CRM va qudn tri di
liéu khach hang

Trong bdi canh thi trudng ngay cang canh tranh
va yéu cau phan Ung nhanh trudc bién déng
cung - cau, Khéi Kinh doanh da tap trung nang
c&p va hoan thién hé thdng quan tri khéch hang
(CRM) theo huéng ddng bd va tap trung dit liéu
toan qudc. Théng tin vé hé théng phan phdi,
khach hang du an va thau tho duoc chudn hoa,
cap nhat theo thdi gian thuc va phan loai theo
khu vuc, ching loai hang ho4g, lich st giao dich.

Viéc quan tri di liéu tap trung gitp Khéi Kinh
doanh theo doéi hiéu quad tung thi trudng, xay
dung chinh sach ban hang pht hop va ch déng
cham séc nhém khach hang chién lugc, tir d6 ¢

thém co hdi va loi thé trong canh tranh.

U"'ng dung cong nghé s trong qudn ly ban
hang va cham soc khach hang

Trong ky nguyén vuon minh ctia dan toc, sd hoa
va céng nghé Al da trd thanh yéu td thiét yéu
trong su phét trién ctia mdi doanh nghiép. Nam
2025, Khéi Kinh doanh tiép tuc ddy manh yéu té
nay trong hoat déng thuong mai, xem day 13 nén
tdng quan trong dé nang cao hiéu qua quan tri,
tb6i uu van hanh va cai thién trai nghiém khach
hang.

Hé thdng quan Iy ban hang theo huéng sb hoé
toan dién dang tiing budc hoan thién bao gdbm
quan Iy don hang, theo doi tdn kho, kiém soét
cong ng va cap nhat chinh sach giad theo thoi
gian thuc. Dit liéu duoc tap trung va ddng bo gitta

céc bd phan kinh doanh, ké toén va logictics gitp

rdt ngan thdi gian xt 1y don hang, gidm sai sét va
nang cao tinh minh bach trong toan hé théng.
Viéc theo ddi trang thai don hang theo thaoi gian
thuc ciing gitp khach hang cht dong ké hoach
thi cong, ddng thdi nang cao tinh chuyén nghiép
trong dich vu hau can.

Trong cong tadc cham sdc khach hang, cac kénh
tuong tac duoc mé rong va chudn hoé theo hudng
da kénh, da nén tang dam bao tiép nhan va xt Iy
phan hdi kip thai. Quy trinh hd tro ky thuat, bao
hanh va gidi quyét khiéu nai duoc theo déi trén
hé théng, gilip nang cao tinh chuyén nghiép va

muc do hai long ctia khach hang.

Ung dung phan tich di ligu trong duw bdo

nhu cau va ldp ké hoach kinh doanh

Trén co s& di liéu thu thap dugc tir thi trudng hay
qua cac cudc khao sat dinh luong va dinh tinh,
Khoi Kinh doanh da ting buéc ap dung phan tich
sb liéu d€ nhan dién xu huéng tiéu ding theo
thdi diém, theo viing va theo nhém san pham,
qua dé hd tro du bado nhu cau va dat ra ké hoach
v6i Khoéi San xuat nham t6i uu ton kho va nang
luc cung ing, nang cao dé chinh xac trong quyét
dinh chién luoc va gidm thiéu rdi ro kinh doanh.
Mat khac phdi hop véi cac don vi ki thuat dé
dé xubt cac dong san pham dép Gng nhu cau
mdi clia thi trudng nhu "bé ngdm lap ghép” - san
phdm duoc nghién ctu dua trén nhu cau vé tri
nudc bé mat dé téi stt dung, chéng ngap va toi
uu khong gian. Sa&n phdm st dung nhua PP tai
ché khéng chi dap tng tiéu chf ky thuat ma con
phtt hop dinh huéng ha tang xanh cho cac cong
trinh céng cdng nhu céng vién, quang trudng,
san trudng, bai db xe, v.v. Hay dép tng yéu cau

ngdy cang khat khe vé phong chéy chita chay
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trong cac cong trinh cao tang, khu cong nghiép
va du &n cé von dau tu nuéc ngodi, dng va phu
ting chdng chay CPVC da duoc nghién ctu san
xuat va dua vao st dung trong nam 2026. Bay
13 budc di chién lugc nhdm mé rong danh muc
san pham ky thuat cao, gia tang gié tri v nang
cao nang luc cung ung tron bd trong xay dung
ha tang.

Viéc trién khai nhat quan tat ca cac dinh huéng
trén da tao nén két qua vuot trdi cho Khédi Kinh
doanh trong nam 2025 khi céc chi tiéu vé doanh
thu va loi nhuan déu vuot ké hoach dé ra ctia bai
hoi ddng ¢ déng, chinh thic kién tao nén nhing
ky luc chua timg c6 trong sudt lich st phét trién

hon 6 thap ky ctia thuong hiéu.
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22. Két qua hoat dong kinh doanh
nam 2025

a. K&t qua tai chinh néi bat

Nam 2025, két qud san xult kinh doanh cla
doanh nghiép da dat dugc nhing thanh tuu vuot
troi, vuot ké hoach va tang trudng ro nét so véi
nam 2024. Téng doanh thu dat 6.750 ty ddng,
bang bang 112,5% ké hoach, trong dé mién Bac
tiép tuc 13 ddng luc tang trudng chinh, déng gép
hon 88,8% doanh thu va dat 111,6% ké hoach;
mién Trung cling duy tri tang trudng tich cuc,
dat 104,5% ké hoach. Loi nhuan trudc thué tang
manh, dat gan 1.196 ty ddng, ting 30% so véi
cung ky; bién lgi nhuéan gdp duoc gir viing nhd
chién luoc gia linh hoat va nang cao hiéu qua

quan tri tdn kho.

% thuc Thuc hién
R Ké hoach | Thuc hién hién ké Thuc hién | nam 2025
Chi tiéu PVT N I " . L )
nam 2025 | nam 2025 | hoach nam | nam 2024 | so v6i nam
2025 2024
Doanh thu
ban san Ty dong 6.000 6.750 112,5% 5.542,2 121,7%
pham
Loi nhuan
truéc thué | Ty ddng 690 1.196 173,3% 888,4 135,2%
Cong ty me
Loi nhuan
sau thué Ty ddng - 992,8 - 735,6 134,9%
Cong ty me

Nhing thanh tuu dat dugc nhd vao chinh sach chién luoc ding ddn ctia Ban Lanh dao ciing cong tac

cai thién tbi uu co ciu san pham va kiém soét chi phf ban hang da chinh thic dua Nhua Tién Phong

thiét 1ap ky luc ca vé doanh thu va loi nhun.
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TOC PO TANG TRUONG DOANH THU VA LOI NHUAN 20232025

Trong nam 2025, kénh du an ghi nhan nhing
két qua tich cuc véi sb du &n tiép can ting 13%
so v4i nam 2024, hon 74% du an ky két thanh
cong va doanh thu vuot 10% muc tiéu, pht rdng
tai nhiéu tinh thanh trén ca nudc. Tai kénh dan
dung, du thi trudng d3 gan cham nguéng bio
hoa, doanh thu van ting trudng 14%, khang dinh
stc tiéu thu 8n dinh va niém tin viing chic cla

ngudi tiéu diing danh cho Nhua Tién Phong. Nhd

Don vi: Ty dong

d6, san luong san xuét clia Cong ty cling tang
trudng vuot bac, ghi nhan mic ting an tuong
nhat trong nhiéu ndm tré lai day véi téng san
luong san phadm cht yéu dat 132.343,5 tin, bang
112,6% ké hoach. Nhiéu nhém san pham cé mic
ting trudng cao, ndi bat 13 éng HDPE, PVC-U
han, éng PP-R va céc san phdm ép phun, phan
anh hiéu qua ctia co cau san phadm va su mé rong

nhu cau thi trudng.
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Su but phé nay khéng chi phan anh hiéu qua cta chién lugc phat trién kénh du 4n, ma con 13 minh

chiing r6 nét cho nang luc san xuét vuoct troi va kha nang dap tng linh hoat clia Nhua Tién Phong

truéc nhu cau ngay cang 16n cda thi trudng. Mat khc cac san pham dat tiéu chudn xanh SGBP cap

leader da tao co hoi cung tng cho cac cong trinh huéng dén tiéu chudn xanh nhu Dojiland véi du 4n

Diamond Crown - chung cu dau tién tai Viét Nam duoc Hoi ddng My USGBC cap ching nhan cong

trinh xanh LEED Residential Silver.

b. Thi phan va vi thé thi trudng

Nam 2025, Nhua Tién Phong tiép tuc giit ving
vi thé 13 doanh nghiép dan dau nganh éng nhua
xay dung tai Viét Nam. Thi phan tai céc khu vuc
trong diém duoc cling c6 nhd chién luoc phéat
trién hé théng phan phdi bén vitng va chinh sach
cham sdéc dai Iy toan dién.

Thuong hiéu duoc nhéan dién réng réi trong phan
khic san phdm chét luong cao, dap Gng cac tiéu
chuén ky thuat khat khe cta cac du an dan dung

va ha tang quy mo 16n.

c. Hoat dong xuat khau

Véi cac hoat dong tang cudng dbi ngoai, xdc tién
thuong mai tai céc qudc gia trong diém nhu Uc,
Na Uy va Buc, hoat déng xuit khiu ctia Nhua
Tién Phong da c6 thém nhiéu co hdi thic ddy va

tiém nang ma rong mang ludi dbi téc.
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Téng doanh thu xut khdu ndm 2025 tang nhe,
X&p xi 5% so véi cling ki nam ngoai. Két qua nay
phan anh hiéu qua budc dau cla chién luoc tiép
can thi trudng qubc té theo hudng chi dong va
chon loc.

Trong co cau thi trudng, New Zealand tiép tuc
gitt vai trd cht luc khi doanh thu tir dbi téc Iplex
tang khoang 5,2%. Bac biét, thi truong Australia
ghi nhén muc tang truéng dét pha khi doanh thu
tang 70%, trd thanh ting trudng ndi bat trong
nam. Song song v4i d6, codng ty tiép tuc duy tri
va phét trién hoat déng hop téc, gia cong san
ph&m cho cac déi tdc nudc ngodi tai nhing thi
trudng truyén théng nhu Nhat Ban, Hong Kong,

Puc, Lao va mdt sb nuée Chau Au.

2.3. Hoat dong marketing - truyén
thong thuong hiéu

* Khao sat, thu thdp thong tin thi truong
Nam 2025, cdng tac nghién cu thi trudng duoc
ddy manh theo huéng chuyén nghiép va bai ban
hon khi hop téc véi cac don vi tu van trong linh
vuc nham nang cao tinh khach quan va dd tin
cay cta di liéu. Trong ndm, Khédi Kinh doanh da
trién khai 06 dot khao sét tai 11 tinh, thanh phd
thudc 2 mién Béc - Trung, thu thap hon 2.500
phiéu tir da dang dbi tuong: nha phan phdi, dai
Iy, tho thau, don vi tu vAn thiét k&, chd dau tu va
ngudi tiéu diing cudi.

D liéu thu thadp mang lai khong chi phan anh
muc d6 nhan dién thuong hiéu, mac dd hai long
vé chét luong san phadm - dich vu, stc khoé
thuong hiéu ma con cung cép théng tin quan
trong vé xu hudng tiéu diing, yéu cau ky thuat
mai, hanh vi khach hang va mac dé canh tranh

tung khu vuc.

* Chién lwoc marketing tich hop

Khéi Kinh doanh trién khai chién luoc marketing
tich hop (IMC) trén da nén tang véi muc tiéu pht
nhan dién thuong hiéu, déng thoi gia tang nhan
biét v& cac dong san phadm. Hoat dong truyén
thong duoc trién khai da kénh, két hop gitta kénh
truyén théng (héi thao, hoi nghi, &n pham, OOH,
v.v) va kénh digital (website, nén tang xa hoi,
truyén thong truc tuyén, v.v).

Marketing vira tao do pht thuong hiéu vira déng
vai trd hd tro truc tiép cho luc luong kinh doanh,
thiic ddy tiéu thu cdc dong san pham gié tri gia

tang cao va sdn pham mdi.
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* Hoat dong qudng bd noi bit

Nam 2025 ghi d4u &4n véi nhiéu hoat ddng quang
ba quy md 16n, gép phan nang tdm hinh anh
thuong hiéu. Dac biét véi su gép mat tai trién
lam thanh tyu dat nudc 80 nam hanh trinh doc
lap - tu do - hanh phtic” nhan dip 80 nam ngay
Quéc khanh, gian hang cta Nhua Tién Phong
mang dén céc sdn phadm mdi, mé hinh cap thoéat
nudc déng bd cling nhiéu hoat dong séi néi da
tao nén diém nhan riéng, qua dé lan tod hinh
anh tbt dep ctia thuong hiéu dén véi cdng dong.
Qua su kién, Nhua Tién Phong vinh du la 1 trong
25 doanh nghiép dat Giai thudng Khong gian
trung bay tiéu biéu, déng gép vao thanh cong
chung cla Trién lam va nhan Bé“mg khen Tap thé
tiéu biéu trong phong trao Thi dua yéu nudc giai
doan 2020 - 2025 do UBND thanh phé trao ting.
Bén canh dé, cong ty tiép tuc tham gia cac trién
lam chuyén nganh nhu Vietnam Water Week 2025,
qua dé gidi thiéu cac dong san pham ch luc va
san phdm méi téi cdng ddng doanh nghiép, don
vi cAp nudc va khach hang du &n. Cac hoat déng
trién 1am nay gilp céng ty gia ting nhan dién va
tao co hoi tiép can khach hang tién nang, md

rong hop tac.
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* Gidi thwong va ghi nhdn

Nam 2025 danh ddu nhiéu ddu &4n tu hao cua
Nhua Tién Phong, dac biét nhét 15 duoc vinh du
dén nhan Huan chuong Boc lap hang Nhat trong
L& ky niém 65 nam thanh lap. Uy vién Trung
uong Bang, Bf thu Thanh Gy Hai Phong Lé Tién
Chau d3 thtra uy quyén trao ting phan thudng
cao quy, ghi nhan nhiing déng gép bén bi cla
doanh nghiép trong subt hanh trinh 65 nam. L&
cd truyén thdng duoc gan thém ngdi sao méi day
cao quy da hoan thién tron bd danh hiéu cp
Nha nudéc danh cho doanh nghiép - nhu mét 16i
khang dinh cho nhting nd luc khéng ngling nghi

véi tinh than tién phong duoc tiép ndi qua nhiéu

24 binh huong kinh doanh nam 2026

thé hé ngudi lao dong Nhua Tién Phong.

Khang dinh vi thé dan dau, thang 10/2025 tai Bac
Kinh, Trung Quéc, Nhua Tién Phong tu hao tré
thanh doanh nghiép nhua xay dung duy nhéit tai
Viét Nam dat hang muc World Class (c&p d6 cao
nhéat) tai L& trao Giai thudng Chét luong Qubc té
Chau A — Thai Binh Duong (GPEA 2025). Pay I3
1an tht 2 Nhua Tién Phong nhan duoc gidi thudng
danh gi& nay, khang dinh su ghi nhan qubc té cho
chét luong va uy tin thuong hiéu, ddng thdi cling
13 niém tu hao clia mot thuong hiéu Viét vuon
tam thé gidi, khang dinh vi thé tién phong trong

d6i méi, quan tri va phét trién bén viing.
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Pé cé thé dat duoc két qua nay, Khdi Kinh doanh can xay dung chién luoc kinh doanh hiéu qua va

xé4c dinh cac trong diém nhu:

* Cung co va mé rong th.iphc“in

Tiép tuc gitt viing thi phan tai cac khu vuc truyén
théng, gia tang hién dién tai céc thi trudng con
nhiéu du dia tang trudng, dong thoi mé rong
xuat khadu, uu tién cac thi trudng cé tiéu chuén
ki thuat cao nhdm nang tam thuong hiéu va gia

tang gia tri sdn pham.

d Tiép tuc dtfy manh thj phén du dn

Tang cudng tiép can cac du an quy md 16n thong
qua ap dung cac chinh sach thuong mai linh
hoat, tap trung vao céc du &n va chia dau tu 16n
nhu Vingroup, Sungroup, Masterises, v.v cling

nhu cac du &n nha & xa hoi. Bac biét uu tién tim

o Ting téc chuyén déi so trong qudn tri kinh
doanh

Hoan thién hé thdng quan Iy hoat dong mang

luéi phan phdi va quan 1y ndi bd trén nén tang

sb; nang cao nang luc du bao thi trudng va phan

tich di liéu; tiép tuc sb hoa quy trinh ban hang

nham ting hiéu suét, kiém soét rdi ro, gidm chi

phi va nang cao trai nghiém khach hang.

o Thitc ddy tiéu thu cdc dong sin phim mdi va
sdn phim gid tri gia ting

P4y manh dua ra thi trudng cdc dong san pham

méi nhu éng PVC-U 16i xoan, 6ng PP/PE 2 16p

gan séng, &ng va phu tiing CPVC cho phong chay

chtta chay, bé ngdm lap ghép, v.v thdng qua kénh

phan phdi, kénh du &n, cac cha dau tu, don vi tu

Budc sang ndm 2026, véi thong diép “Kién tao Xanh bén viing”, Khdi Kinh doanh xéc dinh day sé 1a
dinh huéng diéu hanh xuyén subt, tiép tuc phat huy nén tang chat luong, gia tang gié tri trong co ciu
san pham, dong thoi ddy manh dinh huéng phét trién xanh trong toan bd hoat déng thuong mai.

Trén co sé két qua dat duoc va du bao xu hudng thi trudng, Ban Lanh dao cong ty dat muc tiéu tang

trudng 10% trén doanh thu nam 2025.

Ké hoach muc tiéu kinh doanh nam 2026

TT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nam 2026 | Ty 1é so v6i nam 2025
1 Téng doanh thu Ty ddng 7.330,0 110,2%
2 San luong ban hang Tan 148.000 111,8%
3 Loi nhuan trude thué Ty ddng 900 75,3%

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

kiém va tham gia c4c du 4n x4y dung xanh, cong
trinh ha ting bén ving, phd hop dinh huéng Vvan thiet ké cing nhu cac nha thau I6n.

phat trién 1au dai.

Phat huy loi thé tir hé théng phan phdi viing manh, thuong hiéu uy tin va tinh than tién phong d6i

md&i, Khdi Kinh doanh nd luc dat va vuot cac chi tiéu Ban Lanh dao dé ra, qua dé déng gép tich cuc

va0 su phét trién 6n dinh va bén viing ctia Cong ty.
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03.

TINH HINH TO
CHUC VA NHAN SU

BAO CAO THUONG NIEN 2025

31 Moi truong lam viéc cho
nguoi lao dong

Tai Nhua Tién Phong, con ngudi luén 13 trung
tam ctia moi chién lugc phét trién. Cong ty kién
dinh xay dung mot mdi trudng lam viéc an toan
— hién dai — gan két — phét trién — bén viing, noi
mdi can bd cdng nhan vién duoc bao vé, duoc
trao co hoi va duoc truyén cdm hing dé€ tan tam
cbng hién.

An toan lao ddng tai Nhua Tién Phong 13 yéu tb
lubn duoc dat 1én hang dau. Céng ty tuan th
nghiém ngat cac quy dinh phép luat, dong thdi
cht déng dau tu hé théng trang thiét bi bao hd
day du va hién dai cho ngudi lao ddng. Cac khda
d30 tao dinh ky vé an toan san xuat dugc té chitc
thudng xuyén; quy trinh van hanh duoc chuén
héa nham giam thiéu rti ro tai nan. Song song véi
d6, Cong ty lién tuc cai thién diéu kién lam viéc
thong qua céc giai phap cdng nghé nhu hé thong
phun suong gidm nhiét, cip liéu tu déng, dua cac
may c6 tan s6 am thanh cao xudng dudi mat dat,
lap dat film cach nhiét, hé thdng loc nudc thai
dat tiéu chuén va cac bién phap kiém soat bui,
tiéng &n, gbp phan xay dung moi trudng san xuat
an toan, than thién va ddm bao stc khde lau dai
cho ngudi lao ddng. Pinh ky hang nam, Nhua
Tién Phong déu mdi Trung tam y t& moi trudng
lao déng - B6 Cong thuong thuc hién quan trac
moi trudng lao dodng, lién quan dén cac chi sb
am thanh, &nh sang, bui, tiéng on.,. déu ddm bao
theo quy dinh.

Bén canh tiéu chi an toan, Nhua Tién Phong
khéng ngling dau tu xay dung méi trudng lam
viéc hién dai. Hé théng day chuyén san xuét tu

déng, canh tay robot, thiét bi diéu khién thong

minh cling viéc cai tién phan mém quan tri va sb
héa di liéu duoc trién khai déng b, ting budc
hinh thanh md hinh van hanh tién tién. Viéc tng
dung cong nghé khong chi tbi uu héa nang luc
san xuat, nang cao do chinh x&c va hiéu suat
lao dong ma con gidm thiéu cac cdng viéc nang
nhoc, tiém 4&n rdi ro, tao diéu kién dé ngudi lao
dong lam viéc trong mdi truong chuyén nghiép,
an toan va hiéu qua hon.

Khong chi chd trong diéu kién vat chét, Nhua
Tién Phong con xay dung mdt mdi trudng lam
viéc gan két va nhan van. C4c hoat dong giao luu
ndi b, blra trua vui vé chao miung thang Cong
doan, céc phong trao van hda — nghé thuat —
thé thao nhu Hoéi dién nghé thuat quan ching
chao mung 1& ky niém 65 ndm thanh 14p cong
ty, H6i thao, Giai chay Nhua Tién Phong Xanh,
Giai béong déa giao hitu cac don vi trong cong ty,
chuong trinh team building va cac hoat ddng
thién nguyén duoc t& chic thudng xuyén, gép
phan tang cudng tinh than déng doéi va su phoi
hop gitta cac don vi. Cong doan va Poan Thanh
nién Céng ty lubn ddng hanh, kip thoi hd tro
ngudi lao déng va gia dinh trong nhing hoan
canh khé khan, lan tda gia tri sé chia va trach
nhiém cong déng. Pic biét, véi dic trung cla
mot doanh nghiép ¢6 lich st thanh lap lau doi,
van héa Céng ty con chi trong su gan két gitta
céc thé hé CBCNV qua céc thoi ky. Hoi Huu clia
Nhua Tién Phong 1a méai nha sinh hoat chung clia

nhiing ngudi con ctia Nhua da tung danh thoi
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gian, gan bé gan nhu ca cudc doi tai day, cing 1a
noi thé hé CBCNV hién tai danh long tri 4n véi su
cbng hién va hoc héi kinh nghiém clia nhiing thé
hé cha chu di truéc.

Ngoai ra, cong ty dic biét quan tam dén viéc
phét trién toan dién déi ngl nhan su. Céc chuong
trinh dao tao néng cao chuyén mdn, ky nang
mém va nang luc quan ly duoc trién khai dinh ky;
chinh sach phic loi duoc duy tri 6n dinh va cai
thién tiing nam. Hoat ddng cham sdc stc khoe,
khém dinh ky, ché d6 qua tang, luong b6 sung
dip 1& Tét, chinh sach quan tam, cham lo dén
gia dinh va con em CBCNV da gép phan nang
cao doi sbng vat chat va tinh than cho ngudi
lao débng. Van hda lam viéc cdi md, tdn trong
va khuyén khich séng tao, tinh than déi méi qua
viéc ghi nhan, khen thudng kip thaoi cac § tudng,
sang kién, cai tién clia tAt ca CBCNV duoc gin gitt
nhu mot gia tri cbt 16i, tao nén tang cho su déi
mdi lién tuc.

Hudng téi phat trién bén ving, Nhua Tién Phong
thic day “xanh héa” tir qué trinh san xuit dén
maoi trudng lam viée, gan loi ich doanh nghiép véi
trach nhiém xa hoi va cdng ddng. Cong ty dé cao
nguyén tac binh dang gidi, tao co hdi cong bang
trong tuyén dung, dao tao va bd nhiém; ty 1& na
gi6i dam nhiém céac vi trf lanh dao, quan ly ngay
cang duoc nang cao, phan anh su tién bo va da
dang trong co cau t& chic.

V&i mdi truong lam viéc an toan, hién dai va giau
co hoi phét trién, Nhua Tién Phong khoéng chi tao
dung mét noi [am viéc 8n dinh ma con x4y dung
mot cdng déng nghé nghiép bén ving — noi moi
c& nhan duoc ton trong, ducc phét trién va cling
nhau déng gép vao "Dong chay khat vong” cla

doanh nghiép.
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3.2. Ché do luong thudng, dai ngd

Pé mbi ngudi lao ddng cé thé tan tam cbng hién
va gan bé véi doanh nghiép 1au dai, chinh sach
dai ngd phai thuc su tuong xing véi gia tri dong
gép. Hé thdng tién luong tai Nhua Tién Phong
duoc xay dung theo nguyén tac cdng bang, minh
bach va gin chat véi vi trf cong viée, nang luc
chuyén moén, tham nién, kinh nghiém cing nhu
két qua thuc hién nhiém vu cla ting ca nhan.
Ban Lanh dao luén nd luc dat muc tiéu duy tr
mat bang thu nhap binh quan cho CBCNV Coéng
ty cao hon ttr 10% — 15% so véi cac vi tri tuong
duong trong khu vuc, qua dé ddm bao tinh canh
tranh trén thi trudng lao déng va tao dong luc
phét trién bén vitng cho doéi ngi nhan su.

Mot diém khac ma ngudi lao déng khi dau quan
cho Nhua Tién Phong déu cé thé yén tam, dé
la toan bd cac ky thanh todn luong va thudng
ludbn duoc thuc hién day dd, ding thai han; cac
ché d6 chinh sach duoc trién khai céng khai, rd
rang, khong dé€ xay ra phat sinh khiéu nai lién
quan dén quyén loi ngudi lao déng. Trong nam,
Céng ty ban hanh Quyét dinh nang luong déng
bao hiém xa hoi ndm 2025 va hoan tat viéc didu
chinh mic déng BHXH cho céac trudng hop nang
bac theo quy dinh, dam bao quyén loi 1au dai
cho can bd céng nhan vién. Ngoai ra, nhd két
qué hoat ddng san xuit — kinh doanh day tich
cuc trong ndm 2025, véi muc loi nhuan cao nhat
trong lich st, toan thé CBCNV Nhua Tién Phong
cling da duoc chi thudng bd sung & muc cao, véi
6,5 théng luong bd sung thudng vao Tét nguyén
déan va 3 thang thudng nhan cac dip 1 16n trong
nam, qua dé tao tinh than phn khai, ddm bao
doi séng cho tap thé ngudi lao dong Cong ty.

Song song véi chinh séch tién luong, cac ché do
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phic loi tiép tuc duoc mé réng va hoan thién.
Céng ty t6 chic chuong trinh du lich hé cho toan
thé ngudi lao dong, ddng thoi trién khai chuong
trinh du lich danh cho Ban Lanh dao va doéi ngh
can bd clp trung tr cAp chuyén vién trd 1én. Cac
khoan phu cp té trudng, t& phé va phu cap
tay nghé cho cong nhan gidi duoc duy tri va bd
sung; cac vi trf duoc hudng ché d6 bdi dudng
bang hién vat duoc ra soat, cap nhat phtt hop
véi diéu kién lam viéc thuc té. Hoat dong thi tay
nghé trong nam 2025 da duoc té chic va lay két
qua 1am can ¢ xét bé sung quyén loi gia ting,
qua d6 khuyén khich ngudi lao déng nang cao ky
nang, phat huy sang kién va nang cao nang suét
lam viéc. Bén canh dé, Cong ty tiép tuc thuc hién
chuong trinh vinh danh tham nién, trao tang ky
niém chuong va qua ting bang tién mat tuong
Gng cho cac can bd cong nhan vién gan bé 1au
dai, ghi nhan su déng hanh bén bi ciing su phét

trién ctia Nhua Tién Phong.

3.3.bao tao phat trién

Trong bbi cadnh céng nghé thay déi nhanh, thi
trudng canh tranh ngdy cang khoc liét va yéu
cau quan tri khdng ngling nang cao, loi thé cla
doanh nghiép khéng chi nam & méay méc hay quy
md, ma nam & chat luong con ngudi. Nhan thic
rd didu d6, ndm 2025 Nhua Tién Phong tiép tuc
dat trong tdm vao phét trién nang luc ddi ngf,
xay dung van héa hoc tap chi déng va thich tng,
tao nén tang cho tang trudng bén viing trong dai
han.

T dinh huéng nay, Céng ty da trién khai téng
cong 152 16p dao tao, gdm 103 16p dao tao ndi
b6, 32 16p ctr can bd tham gia cac chuong trinh
bén ngoaiva 17 16p do gidng vién thué ngoai truc
tiép giang day. Noi dung dao tao duoc thiét ké
b&m sat thuc tién san xuat — kinh doanh va nhu
cau cu thé cia tiing khdi, tir nang cao tay nghé
ky thuat, cap nhat kién thic quan 1y, ki nang
lanh dao, dén cac chuyén dé chuyén sau vé chit
luong, an toan va chuyén déi sb. Viéc phan loai
va xay dung chuong trinh theo nhém déi tuong

gitip hoat déng dao tao trd nén thiét thuc va cé
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tinh ng dung cao.

Song song véi md& rong quy mo, phuong thuc
d4o tao cling duoc déi méi theo hudng tang tinh
tuong téc va trai nghiém thuc té. Cac 16p hoc két
hop th&o luan tinh hudng, chia sé kinh nghiém,
thuc hanh tai hién truong va ang dung cdng nghé
hé tro gidng day, qua dé nang cao su hing thd
va hiéu qua tiép thu. Bac biét, Cong ty khuyén
khich can b6 cdng nhén vién phat huy vai trd
chia sé tri thic, tham gia lam gidng vién ndi bo
tai don vi, hinh thanh mang ludi dao tao ké can
va lan tda van héa hoc tap tir bén trong té chiec.
Pé bao dam tinh lién két gitta ddo tao va phat
trién nghé nghiép, CBCNV duoc khuyén khich
cht déng dang ky cac khda hoc phti hgp véi dinh
huéng cé nhan, déng thoi duoc dé xuét tham gia
céc chuong trinh dao tao bén ngoai nham maé
rdng chuyén mon va cap nhat xu huéng méi. Két
qué hoc tap dugc xem xét trong qué trinh danh
gia nang luc va quy hoach nhan su, tao su gin
két chat ché gitta nd luc ca nhan va co héi thang
tién.

Thong qua hé théng dao tao duoc té chic quy
mo, phuong thtc trién khai linh hoat va nodi dung
bam sat thuc tién, ndm 2025 tiép tuc ghi nhan
su chuyén bién tich cuc trong chét luong ngudn
nhan luc clia Nhua Tién Phong. Hoat déng dao
tao khong chi dimg lai & viéc b sung kién thic
hay k§ nang, ma tung budc hinh thanh tu duy
hoc tap cht déng, tinh than chia sé va vin héa
phét trién lién tuc trong toan Coéng ty. Pay chinh
13 nén tang quan trong gitip déi ngli can bd cdng
nhan vién nang cao nang luc chuyén mén, sén
sang thich ng véi yéu cau mdéi va déng hanh
cung doanh nghiép trong nhiing giai doan phéat

trién tiép theo.
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34. Cham so6c stc khoe

Stc khde ctia ngudi lao déng khong chi 13 yéu t
bao dam nang suat ma con phan anh chét luong
quan tri va trach nhiém cia doanh nghiép déi véi
d6i ngll clia minh. Nam 2025, Nhua Tién Phong
tiép tuc trién khai cong tac cham séc stc khoe
theo huéng cht dong, phong ngtra va toan dién,
dam bao tdi da nhitng quyén loi cham séc y té
cho CBCNV.

Tram Y té Cong ty thuc hién day da chic nang
cham séc stic khde ban dau, theo doi tinh trang
stc khde ngudi lao déng va quan Iy hod so y té
theo quy dinh. Cong téac kham stc khde dinh ky
va khdm bénh nghé nghiép duoc t& chic theo
ké hoach, bdo dam ngudi lao déng duoc tu van,
theo déi va huéng dan kip thdi. Song song do,
hoat déng phong, chdéng dich bénh duoc trién
khai cht déng; cac bién phap truyén théng,
huéng dan vé sinh, phong nglta bénh theo mua
duogc thuc hién thudng xuyén nhd3m han ché rdi
ro lay nhiém trong méi trudng lam viéce tap trung.
Bén canh cham séc y té, Cong ty chd trong bao
dam dinh dudng va diéu kién sinh hoat cho ngudi
lao déng. Bép an tap thé duoc té chic khoa hoc,

cht dong 14y v kién va huéng dan dang ky suét
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an, xay dung thuc don phong phd, can dbi dinh
luong va thay d6i linh hoat theo tuan, dap tng
nhu ciu da dang ctia can bd céng nhan vién. Quy
trinh kiém soét an toan vé sinh thuc pham duoc
thuc hién chat ché ti khau lua chon nguyén liéu
dén ché bién va phuc vu, bdo dadm chét luong
bta an hang ngay.

Céc ché d6 bdi dudng dac thi tiép tuc duoc duy
trl day dd, bao gdm bdi dudng ca 3, bdi dudng
ddc hai theo tinh chét cong viéc; cung cip nude
udng, chao dinh dudng chéng néng trong mia
heé va céc hd tro phit hop véi diéu kién san xuét
thuc té. Nhing chinh sach nay gép phan cai
thién stc khoe, téi tao stc lao ddng va nang cao
su hai long ctia ngudi lao dong.

Véi céch tiép can nhét quan, tir phong nglra,
theo doéi dén cham séc va bdi dudng, cong tac y
té va dinh dudng tré thanh mot ciu phan quan
trong trong hé thdng quan tri ngudn nhan luc
clia Nhua Tién Phong. Nén tang stc khoe duoc
bao dam chinh 1 diéu kién d€ doi ng cén bd
cong nhan vién duy tri hiéu suat, nang cao chat
luong céng viéc va ddng hanh 1au dai cling su

phét trién clia Cong ty.

04

KHOI TAI CHINH
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Nam 2025 tiép tuc 13 mot ndm ghi nhan nhing
budc tién tich cuc ctia Nhua Tién Phong trong
viéc duy tri tang trudng 6n dinh, nang cao hiéu
qua hoat déng va clng cb nén tang tai chinh
ving chic. Trong bdi canh thi trudng vat liéu xay
dung va ha tang ky thuat cé nhiéu bién déng,
Céng ty van duy tri duoc da phat trién nhd chién
luoc quan tri hiéu qud, tdi uu chi phf va ma rong
thi trudng tiéu thu sdn pham. Theo Béo céo tai
chinh ndm 2025, téng doanh thu ban hang va
cung cap dich vu dat 6.950 ty ddng, tang so véi
5.828,55 ty ddng clia nam 2024. Sau khi trir cac
khoan giam trir doanh thu, doanh thu thuan dat
6.750,82 ty dong, phan &nh su gia ting &n dinh
vé quy md hoat déng cling nhu hiéu qua ctia hé
théng phan phdi trén toan qubc. Su tang trudng
nay dén tir viec Cong ty tiép tuc cling cb vi thé
trong linh vuc san xuét va kinh doanh céc san
phdm nhua xay dung, dac biét 1a céc dong bng
nhua phuc vu cip thoét nudc va ha tang kj thuat
do thi.

Nam 2025, hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty
duoc cai thién rd rét, loi nhuan trude thué nam
2025 dat 1.196,16 ty dong, ting 34,64% so véi
muc 888,45 ty ddng clia ndm 2024. Két qua da
cho thay hiéu qua ctia cac giai phap kiém soét chi
phi, t6i uu hda hoat dong san xuét kinh doanh
va nang cao nang suat van hanh trong toan hé
théng.

Sau khi thuc hién nghia vu thué véi Nha nuéc, loi
nhuan sau thué dat 992,87 ty ddng, ting manh
so véi 735,65 ty dong ctia nam 2024 (tuong
duong tang 34,96%). Mtc tang trudng lgi nhuén
cao cho thiy Cong ty da cai thién thanh cong
bién loi nhuan thdéng qua viéc quan ly hiéu qua

gid vdn, kiém soat chi phf ban hang va chi phf
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tai chinh. Biéu nay khéng chi nang cao hiéu qua
hoat dong ma con tao thém ngudn luc cho cac
ké hoach dau tu va phat trién trong giai doan t4i.
béi véi ¢6 déng, mot trong nhing chi tiéu quan
trong phan 4nh hiéu qua dau tu 12 1ai co ban trén
mdi c& phiéu (EPS). Trong nam 2025, EPS cla
Céng ty dat 5.805 ddng/cS phiéuy, ting dang ké
so v6i 5.161 dbng/cS phiéu ctia nam trude, mic
ting nay da khang dinh kha nang tao ra gié tri
bén vitng cho ¢ déng va stc hip dan cta cd
phiéu Cong ty trén thi trudng.

V& quy md tai san, tai thdi diém 31/12/2025, téng
tai san clia Céng ty dat 7.047,66 ty ddng, tang so
véi 6.414,87 ty ddng dau nam. Su gia ting nay
cho thay huéng di diing khi Cong ty tiép tuc dau
tu ma rong nang luc san xuat, bd sung ngudn luc
cho hoat ddng kinh doanh va tang cuong du tr
hang héa dé dép tng nhu cau thi trudng.

Co chu ngudn vdn tiép tuc duoc duy ti theo
hudng an toan va bén ving. Von cht s& hitu dat
4.231,80 ty ddng, ting tuong duong 15,42% so
v6i 3.666,37 ty ddng dau nam, chiém ty trong 16n
trong téng ngudn von. Ty 1& vdn chid s& hitu cao
giip Cong ty duy tri kha nang tu chu tai chinh,
giam thiéu rdi ro tir bién déng 4 sult va tang
cudng nang luc dau tu cho céc du &n phat trién
dai han.

Mot diém tich cuc khéc trong nam 2025 13 loi
nhuan tr hoat dong kinh doanh tiép tuc duy tri
& muac cao, dat khoang 1.200,97 ty ddng, tang
manh so véi 885,06 ty ddng clia ndm 2024. Dong
tién duong &n dinh tir hoat ddng cbt 16i cho thay
mo hinh kinh doanh ctia Cong ty ¢ tinh bén
ving cao, dong thdi tao ngudn luc quan trong
cho cac hoat ddng dau tu va chi tra cd tic trong

tuong lai. Tai thoi diém cudi nam 2025, tién va
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céc khoan tuong duong tién dat 532,86 ty dong,
ting so v4i 446,32 ty ddng dau nam, gbép phan
nang cao kha nang thanh khoan va tao du dia tai
chinh cho cac ké hoach phat trién tiép theo cua
Cong ty.

Trong nam 2025, Khéi Tai chinh tiép tuc déng
vai trd quan trong trong viéc bao dadm tinh minh
bach, chinh x&c va kip thdi ctia cac thong tin tai
chinh. Cong téc 1ap va cong bd béo cao tai chinh
duoc thuc hién tuan tht day da cac chudn muc
ké toan va quy dinh ctia phap luat. Bong thoi,
Khoi Tai chinh da cht déng phan tich cac chi tiéu
tai chinh, danh gia hiéu qua hoat déng cta tung
linh vuc kinh doanh, qua dé hd tro Ban Lanh
dao dua ra cac quyét dinh diéu hanh phtt hop
véi bbi canh thi trudng. Bén canh d6, Khbi ciing
ting cudng phdi hop véi cac don vi trong Cong
ty nham nang cao hiéu qua quan tri chi phi, tbi
uu héa co ciu vdn va kiém soét rdi ro tai chinh.
Viéc quan ly ngan sach, kiém soét chi phf nguyén
vat liéu, danh gid hiéu qua céc chuong trinh kinh
doanh va dau tu duoc thuc hién chat ché, gép
phan nang cao hiéu qua st dung ngudn luc ctia
doanh nghiép.

Cé thé khang dinh rang, véi nén tang tai chinh
viing manh, co cau vén an toan va kha nang tao
dong tién 6n dinh, Nhua Tién Phong da va dang
duy tri vi thé 13 mot trong nhitng doanh nghiép
hang dau trong nganh nhua xay dung tai Viét
Nam. Nhing két qua dat duoc trong ndm 2025
khéng chi mang lai gié tri gia tang cho ¢6 doéng
ma con tao tién dé quan trong dé Cong ty tiép
tuc md rong quy mo, nang cao nang luc canh
tranh va phét trién bén ving trong nhitng ndm

toi.
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Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang giam
Téng gia tri tai san 6.414.871.527.523 7,047,661,472,102 9,86%
Doanh thu thuin 5.656.563.814.495 6.750.824.646.188 19,34%
Loi nhuan ttr hoat déng kinh
885.058.912.782 1.200.966.003.353 35,69%
doanh
Loi nhuan khac 3.391.152.017 4.797.953.153 41,49%
Loi nhuan trudc thué 888.450.064.799 1.196.168.050.200 34,64%
Loi nhuan sau thué 735.659.511.537 992.866.044.209 34,96%
Ty 1é loi nhuan tra c& tic/ Lai
S 4.661 5.805 24,54%
co ban trén mot cd phiéu
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sb thanh todn ngan han: Tai sdn ngdn han/Ng 1,4974 1,6274 1,8263
ngin han
+ Hé sb thanh todn nhanh: (Tai sdn ngdn han - 1,0019 1,2617 1,3145
Hang ton kho)/Ng ngin han
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé sb No/Téng tai san 0,4287 0,4285 0,3995
+ Hé s& No/vdn chi sé hitu 0,7505 0,7496 0,6654
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: Gid von hang ban/Hang 2,6874 3,5925 3,2325
ton kho binh qudn
+ Vong quay téng tai san: Doanh thu thudn/Tong tai 0,9842 0,9532 1,0029
sdn binh quan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,1081 0,1301 0,1471
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/vén chti s& hitu 0,1796 0,2007 0,2346
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,1026 0,1147 0,1409
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/
N 0,1266 0,1565 0,1779
Doanh thu thuan

DONG CHAY KHAT VONG @
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Ol

PANH GIA
HOAT DONG CUA
CONG TY

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Nam 2025 déanh ddu mét giai doan bt phé, noi
nhimg dinh hudéng chién luoc ctia Nhua Tién
Phong khong chi ding lai & muc tiéu "“nang tam”
ma da thuc su hoa chung vao mdt dong chay van
hanh manh mé va xuyén subt. Hoi ddng Quan tri
da quyét liét chi dao viéc hién thuc héa céc gié
tri ¢bt 16, thic day ndi luc va lan tda stic manh
thuong hiéu nhdm chinh phuc nhing dinh cao
md&i trong bdi canh thi trudng day bién dong.
Nhén thic r6 quan tri doanh nghiép la trong tam
dé gift viing su 6n dinh, HPQT da kién toan bd
may van hanh theo hudng tinh gon va linh hoat
v6i 07 thanh vién, trong dé bao gdm hai thanh
vién doc lap HPQT. Cac thanh vién doc lap HPQT
vé6i vai tro la "ngudi gidm sat khach quan” bao vé
quyén loi hop phép clia cac ¢d dong thiéu sb va
ddm bao tinh minh bach, cédng bang trong moi
quyét dinh chién luoc ctia doanh nghiép. Bén
canh dd, su hién dién clia cac thanh vién doc lap
con mang lai nhiing géc nhin chuyén mén ddc
lap tlr bén ngoai, gitp nang cao hiéu qua quan tri
va kiém soat tbt cac xung dot loi ich tiém tang.
Viéc tbi uu hda céc quy trinh gidm sat va quan
Iy rdi ro khong chi ddm bdo tinh minh bach ma
con tao ra su thong subt trong moi hoat déng tix
cp chién luoc dén thuc thi. Cac tiéu ban chuyén
trdch da phat huy vai tro cht déng, giip HDQT
dua ra nhitng du béo chinh xac, tir d6 diéu tiét
san xuat kinh doanh thich tng kip thdi véi nhing
thach thtc tir kinh té toan cau.

Xuyén subt nam 2025, HPQT da duy tr ky luat
cao trong viéc t& chic cac phién hop dinh ky
va bat thudng, ddm bao moi quyét séch quan
trong déu duoc ban hanh ding thoi diém. Véi
ty 16 tham du va tinh than trdch nhiém cao, céc

thanh vién HPQT da cling nhau tao nén mét khéi

doan két théng nhat. Nhing quyét dinh mang
tinh chién luge trong nam déu dua trén nén tang
phan tich chuyén sau va tdm nhin dai han, gitip
Cong ty khéong chi hoan thanh céc chi tiéu kinh
doanh ma con bdi dip gia tri bén ving, lan tda
“khat vong” ctia Nhua Tién Phong dén quy c&

doéng va cong dong.

02

PANH GIA
HOAT PONG CUA
BAN PIEU HANH

Véi nhiing két qua &n tuong dat dugc trong ndm
2025, Hoi dbng quan tri ghi nhan va dénh gié
cao su quyét liét, ban linh cta Téng Gidm dbc
cling Ban Diéu hanh trong trong viéc két ndi moi
ngudn luc, gitdp cac hoat ddng ctia Cong ty van
hanh mét cach nhip nhang va hiéu qua. Trong
n&m, Ban Piéu hanh da bd nhiém méi 02 Phé
Téng Giam dbc San xuét va Phé Téng Gidm dbc
Kinh doanh, danh diu budc chuyén minh nang
dong trong ddi ngti 1anh dao ké can cdia Cong ty.
DU & nhiing guong mét tré, cdc Phé Téng Gidm
dbc da s& hitu bé day kinh nghiém thuc chién
va tu duy quan tri hién dai, hta hen sé mang lai
ludng sinh khi méi cho ca hoat déng van hanh
ndi bo 14n ndng luc canh tranh trén thi trudng.
Pay 14 su két hop hoan hao gitta nhiét huyét déi
mdi va nang luc chuyén mén ving vang, déng
vai tro hat nhan trong viéc hién thuc hda céc
muc tiéu chién luoc va ting trudng bén viing clia

Cong ty.

BAO CAO DANH GIA CUA HDOT

Nam 2025, Ban Biéu hanh da phéat huy tbi da
nang luc quan tri, dua Nhua Tién Phong tiép
tuc chinh phuc nhimg cot méc kinh doanh méi.
Doanh thu thuan dat 6.750 ty dong, tuong tng
110,8% ké hoach dé ra; lgi nhuén trude thué dat
1.196 ty dong, tiép nbi da ting trudng va khang
dinh vi thé d4n dau nganh. Dudi su lanh dao linh
hoat va tdm nhin chién luoc, Ban Piéu hanh da
khong chi tbi uu hda céc dong gié tri trong san
xuat kinh doanh ma con cht déng khai thac céc
phan khic thi trudng tiém nang, kiém soét chat
ché chi phf van hanh, tir d6 gia tang tbi da loi ich
cho ¢ déng va cac bén lién quan.

Bén canh nhing con sb tai chinh thuyét phuc,
Ban DBiéu hanh da chd trong xay dung mot hé
théng quan tri ndi bd hiéu qud, noi thong tin va
quy trinh duoc két ndi xuyén sudt, gidm thiéu
moi rao can. Song song vdi dé, van hdéa doanh
nghiép tiép tuc duoc bdi dap théng qua cac
chinh séch dai ngd hip dan va mdi trudng lam
viéc day cam hing, gitp thu hdt va gitr chan doi
ngl nhan su chit luong cao.

Véi nhiing thanh qua tu hao trong nam, Ban Biéu
hanh d3 khang dinh vai trd 13 déng luc then chbt
thic ddy chién luoc, dua con thuyén Nhua Tién
Phong vuon ra bién 16n véi tinh than déi mdi,

khat khao chinh phuc va phat trién bén ving.

DONG CHAY KHAT VONG
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03.

PANH GIA CUA
THANH VIEN DOC LAP
HPOT VA UBKT

Hoéi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030 bao gdm
02 thanh vién doc lap HPQT, trong d6 01 thanh
vién doc lap HPQT kiém Trudng Tiéu ban Nhan
su - Luong thudng va 01 thanh vién dbc lap
HDQT kiém Cha tich Uy ban kiém toén.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

31 Hoat dong cuia thanh vién doc lap
HPQT kiém Trudng Tiéu ban
Nhan su - Luong thuong
Véi vai tro 13 Thanh vién doc 1ap Hoi ddng
quan tri — Trudng Tiéu ban Nhan su - Luong
thudng, thanh vién doc lap da danh gia
hoat déng ctia Hoi déng quan tri, Ban Diéu
hanh, hoat déng clia Tiéu ban Nhan su
luong thudng, cac cong tdc nhan su va luong
thuédng ctia Cong ty. Cu thé:

e Ho6i ddng quan tri va Ban diéu hanh da
trién khai céc hoat ddng theo chic ning
mot cach cht dong; Tinh tuan tha cao;
Chat luong hoat déng & muc co ban tbt,
thuc hién vai tro quan tri, dinh huéng va
gidm sat cac hoat dong trong yéu cia
Céng ty ding thAm quyén.

* Tiéu ban Nhan su - Luong thudng cé vai
trd tham muu va hé tro Hoi ddng quan
tri trong viéc xay dung khung chinh séch,
quy trinh nhan su; ddng thoi tham gia xem
xét, dé xuat céc noi dung lién quan dén
b6 nhiém, mién nhiém, dai ngd va danh
gid hiéu qua hoat dong clia Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh, ngudi dai dién
va céc chitc danh quan 1y cip cao. Pay 1a
pham vi cong viéc ¢ y nghia quan trong
dbi véi chat luong quan tri clia Cong ty.

* (Cdng tac nhan su ¢ nén tang tét, dang
chuyén d6i nhung con cham va can nang
tam c6 khat vong, dam bdo dat mdc Nhan
su xtng tam dan dat chién lugc phét trién
giai doan 2026-2030.

e Chinh séach luong thudng clla Cong ty

hién tai duoc danh gid vé quan tri tot, an

toan va &n dinh. Tuy nhién dang han ché vé:
bai ngd tao dbét phé tang trudng va Thu hat

nhan tai cap cao, cap trung.

3.2 Hoat dong ctia Uy ban kiém toan
va thanh vién doc lap trong UBKT

Nam 2025, Uy ban kiém toan da tuan tha theo

nhiém vu quy dinh tai Quy ché hoat déng cta Uy

ban Kiém todn thong qua cac hoat déng giam
sat sau:

e Gidm sat viéc tuan thu phéap luat, biéu 1é
Cong ty va quy ché ndi bod; theo déi viéc
trién khai cac Nghi quyét ctia Bai hoi ddng cb
doéng, Hoi ddng quan tri, va Ban diéu hanh.

e Gidm sat tinh hinh thuc hién k& hoach san
xuat kinh doanh.

* Xem xét Bdo cdo tai chinh hang quy/ban
nién/nam va danh gi4 anh hudng clia cac van
dé trong yéu duoc néu trong Bao cao kiém

toan clia Kiém toan doc lap.

BAO CAO DANH GIA CUA HDOT

Kién nghi lua chon Cong ty kiém toén déc

lap; danh gia tinh doc lap va khach quan cta

cong ty kiém toédn va hiéu qua clia qua trinh
kiém todn.

* Tang cudng vai trd trong viéc chi dao, giam
sat hoat ddng clia Ban kiém toan néi bd, dua
ra céc v kién dé nang cao hiéu qua cta hé
théng kiém soat ndi bo.

e Cht déng nhan dién, phan tich va kién nghi
X 1y céc rdi ro tiém tang trong hoat déng
kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty tham
vAn Hoéi doéng quan tri pham vi quyén han
duoc quy dinh tai Biéu 1& Cong ty.

Théng qua hoat dong giam sat, HPQT da thuc

hién ding quyén va nghia vu theo Luat dinh, pht

hop véi Nghi quyét ctia DPHPCP va biéu 1é Cong
ty. Ban diéu hanh da tuan tha ddng chic nang,
nhiém vu, tich cuc trién khai cdc Nghi quyét clia

DHDCD, nghi quyét clia HPQT, thuc hién cong

tac quan Iy diéu hanh theo quy dinh cta phép

luat.

Trong ndm 2025, Uy ban kiém toén khéng nhan

duoc don thu khiéu nai clia ¢8 dong.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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04

PINH HUONG VA KE
HOACH HOAT bONG
CUA HDQT NAM 2026

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

N

Vuon tam qubc té va
Khang dinh vi thé

P4y manh chién luoc md réng thi trudng ra
khu vuc va trén thé gidi, dua thuong hiéu
Nhua Tién Phong chinh phuc céc thi trudng
qudc té tiém nang. Tap trung nang cao tiéu
chuén chét luong san phadm dé dép tng céc
rao can ky thuat khat khe, khing dinh ban
Iinh ctia doanh nghiép dau nganh nhua Viét

Nam trén ban do toan cau.

Tien phong phat trién
San pham Xanh

Uu tién ngudn luc cho hoat dong R&ED dé
phét trién cac dong san phdm tai ché va
than thién véi moi trudng. Bay khong chi la
gidi phap kinh doanh mii nhon ma con la
trach nhiém cét 16i trong hanh trinh “Kién
tao xanh”, hudng téi muc tiéu phat trién bén

ving va kinh té tuan hoan.

Chién luge Nhan su va
Van hoa chuyén nghiép

Xay dung hé thdng quan tri ngudn nhan luc hién
dai, chd trong thu hit va bdi dudng d6i ngi nhan
su chét luong cao cé tu duy va chuyén mon. Tap
trung bdi dap van héa lam viéc chuyén nghiép,
chuén muc va sang tao, tao dung mdi trudng nai
mbi ca nhan déu cé co hdi phat trién dong hanh

cung su Ién manh cta Cong ty.

Nang tam Quan tri theo
chuén muc ESG

Tiép tuc hoan thién bd méy quan ly theo cac tiéu
chudn quan tri qubc té hién dai. Tang cudng tinh
minh bach, trdch nhiém giai trinh va quan tri rui
ro linh hoat nham bao vé quyén loi téi da cho
c8 déng va cac bén lién quan trong bbi canh hoi

nhap.

BAO CAO DANH GIA CUA HDOT

Tu dong hoa va s6 hoa
toan dién

Thdc ddy tu dong héa, két hop chuyén déi sb,
Ung dung trf tué nhan tao (Al) va d liéu 16n (Big
Data) vao quan tri chudi cung tng va san xuat
théng minh. Viéc téi uu héa quy trinh bang cong
nghé sé gitip gidm thiéu lang phf ngudn luc, nang
cao nang suat va hd tro dac luc cho cac muc tiéu

bén viing clia CoNg ty.

Phat trién thi truong va
0ilt viing thi phan

Tiép tuc ap dung céc chinh sach linh hoat va ¢6
phuong an du trr nguyén liéu; chi déng theo
doi, bam sat cac dién bién, bién déng dia chinh
tri trong nudc va qubc té dé c6 nhimng quyét sach
nhanh, quyét liét, ddm bao cdc muc tiéu phat

trién clia cong ty.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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Thanh vién va co ciu ciia HPQT

O l Thanh vién HPQT
o

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién HDQT/ HPQT déc lap

TRACH NHIEM CUA 1 BANG QUOC DONG

Chic vu
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém

B& nhiém Chu tich HPQT ngay

Cht tich
19/04/2019

HbQT

N ) 2 NOBORU KOBAYASHI
H6i dong quén tri Cong ty vdi vai trd la co

B& nhiém Phé Chd tich HPQT

Phé Cha tich .
ngay 19/04/2019

quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién quyén 3 CHU VAN PHUGONG

va nghia vu clia cong ty, trir cdc quyén va

B& nhiém Thanh vién HDQT
ngay 23/04/2018

Thanh vién

nghia vu thudc thdm quyén cta Pai hoi dong

B& nhiém TV HPQT ngay

! 4 TRAN NGOC BAO Thanh vié
c6 doéng. Theo d6, HPQT Céng ty thuc hién ' anfvien 23/04/2018
tuan tha ddng phap luat, Biéu 1é Cong ty, thuc
hién nghi quyét Dai hoi dong c§ dong; gidm 5 PAO ANH THANG Thanh vién doc lap 5o nhler}“ Tx)iac;?;am Mien nhle‘fn T\; (:Q;off HPOT
sat hoat dong clia Ban diéu hanh va dua ra ngay 19/04/ ngay 19/5/
dinh hudng chien luge phat trién Cong ty. _ - B& nhiém TV HDQT ngay Mi&n nhiém TV HDQT ngay
6 BUI BUC LONG Thanh vién
28/04/2023 19/5/2025
_ < o BS nhiém TV doc lap HPQT
7 TRINH VAN TUAN Thanh vién doc lap R
ngay 19/5/2025
- . R DR BS nhiém TV doc lap HPQT
8 VU THI MINH NHAT Thanh vién doc lap R
ngay 19/5/2025
_ o BS nhiém thanh vién HDQT
9 PANG PHUONG LAN Thanh vién

ngay 19/5/2025

Cic Tiéu ban thugc Hoi do”‘ng qudn tri

e Tiéu ban Nhan su - Luong thuéng do 6ng
Trinh Vin Tudn phu trach

e Tiéuban Chién lugc phét trién do 6ng Noboru
Kobayashi phu trach

e Tiéu ban Thu ky Quan tri Céng ty do 6ng
Nguyén Van Thic phu trdch

? BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hoat déng ciia Hpi dong quan tri

* Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty d4 tién hanh cac phién hop thudng ky dé thao luan,
dénh gid va dua ra nhitng dinh huéng, chi dao thuc hién Nghi quyét ctia Pai héi dong c¢d déng
thuong nién nam 2025 va céac hoat dong chinh clia Cong ty, trong dé tinh hinh tham du clia cac

thanh vién nhu sau:

DONG CHAY KHAT VONG ?
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hanh vié S6 budi hop Ty lé tham du Ly do khong tham du S6 Nghi Tilé
UL | UET LG 2008 HPQT tham du hop hop STT | quyet/ Quyet Ngay No6i dung thong
dinh qua
1 bang Quoc Diing 2 100% Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri vé viéc gia han thoi
) Noboru Kobayashi 5 100% 3 06/NQ-HBQT | 20/01/2025 | gian tO chic Pai hdi dong cd ddng thudng nién nam | 100%
2025
> Chu Vén Phuong > 100% Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc thanh 1ap
4 07/Qb-HPQT | 22/01/2025 100%

céc Tiéu ban gitip viéc Hoi dong quan tri

4 Tran Ngoc Bdo 5 100%

) B Quyét dinh clia Hoi déng quan tri vé viéc ban hanh
° Dao Anh Thang 2 40% Mién nhiém ngay 19/5/2025 5 | 08/ QP-HPQT | 22/01/2025 | Quy ché hoat dong ciia cac Tiéu ban gitp viéc Hoi | 100%
6 Bui Ddc Long 2 40% Mién nhiém ngay 19/5/2025 dong quan trf

Nghi quyét clia Hoi ddng quén tri vé viéc mién nhiém

R % & nhidm nod 6 | 17/NQ-HPQT | 19/5/2025 ) 100%
7 Trinh Van Tuan 3 60% B6 nhiém ngay 19/5/2025 / /51 Phé TGD San xubt

8 Vit Thi Minh Nhat 3 60% B& nhiém ngay 19/5/2025 U . )
Nghi quyét cia HOi dong quan tri vé viéc bau Chu
’ 7 | 18NQ-HPQT | 19/5/2025 | o 100%
9 | DangPhuong Lan 3 60% BS nhiém ngay 19/5/2025 tich HBQT nhiém ky 2025-2030

e Ho6i dong quan tri bam sat, theo doi tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty, chi dao dinh 8 19/NQ-HBQT | 19/5/2025 Nehi quyet cta HOi dong quan tri vé viee bau Pho 100%
Cht tich HPQT nhiém ky 2025-2030

hudng va gidm sat chat ché Ban Diéu hanh trong céc hoat ddng diéu hanh san xuat kinh doanh,

dau tu, tai chinh, v.v. Pong thoi nhanh chéng dua ra céc giai phap kip thai, linh hoat gitp hoat Quyét dinh ctia H6i ddng quan tri vé viéc kién toan
9 20/Gb-HDPQT | 19/5/2025 ' ' ' ' ' 100%

dong san xuét kinh doanh hiéu qua nhét trong diéu kién tinh hinh kinh té xa hoi nam 2025. Uy ban Kiém toan

* Bén canh dé HPQT ciling thudng xuyén tham gia cac cudc hop clia BBH dé ndm bat tinh hinh va

. , o Quyét dinh clia Hi ddng quan tri vé viéc giao nhiém
chi dao nhanh chéng, hi¢u qua. 10 | 23/QD-HPQT | 19/5/2005 | o i ooa MONEONS AUAR I VEVIEC 8 | 100%
vu Trudng khoi Kinh doanh

* Cdc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia HPQT di ban hanh trong nam 2025

- Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc giao nhiém
S6 Nghi Ti lé 11 24/Qb-HDPQT | 19/5/2025 . L P 100%
: ’ vu Trudng khoi San xuat

STT | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong

dinh qua Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc kién toan
12 26/Qb-HbQT | 26/05/2025

, , 100%
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc tam tng ¢ Ban Kiém toan noi bo

S N g 100%
tdc bang tién dot 1 nam 2024 Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc trién khai

13 | 27/Ob-HPQT | 26/05/2025 | thuc hién phuong &n phat hanh ¢8 phiéu dé tra ¢8| 100%
tc nam 2024

1 03/Qb-HBQT | 13/01/2025

Nghi quyét clia Hoi dong quan tri vé viéc thdng qua
2 | 05/NQ-HPQT | 20/01/2025 |cht truong ky két va thuc hién cic hop ddng, giao| 100%
dich ctia Cong ty v6i bén c6 lién quan Nghi quyét clia Hoi ddng quan tri vé viéc chi tra ¢d

14 | 28/NQ-HPQT | 26/05/2025 | ° . ) 100%
tac bang tién dot 2 nam 2024

? BAO CAO THUONG NIEN 2025 DONG CHAY KHAT VONG ?
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S6 Nghi Ti lé
STT | quyét/ Quyét Ngay No6i dung thong
dinh qua
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri vé viéc kién toan
15 | 30/QB-HPQT | 03/6/2025 | .~ . 100%
Hbi dong dau tu
Quyét dinh ctia H6i ddng quan tri vé viéc giao nhiém
16 | 31/QB-HPQT | 03/6/2025 , ) e 100%
vu Trudng nhém Tro 1y Chu tich HPQT
Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc kién toan
17 | 34/OD-HDPQT | 05/6/2025 | ~ 7 ., ;i ) 100%
Hbi dong dau tu (thay the Qb so 30)
Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc chi tra ¢d
18 | 35/Qb-HPQT | 19/6/2025 | .~ . ] 100%
tc bang tién dot 2 nam 2024
Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc thong qua
19 | 40/0D-HDPQT | 10/7/2025 e e 100%
két qua phat hanh c6 phieu dé tra co tuc
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc ban hanh
Quy ché phan cong nhiém vu quan ly, chi dao Iinh
20 | 53/QB-HPQT | 26/8/2025 R e 100%
vuc san xuat kinh doanh doi véi cac thanh vién
HDBQT
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc bd nhiém
21 | 54/Qb-HPQT | 23/09/2025 o Ee 57%
Phé Téng Giam doc Tai chinh
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc bé nhiém
22 | 55/Qb-HPQT | 23/09/2025 .o 57%
Ké toan truong
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc b6 nhiém
23 | 58/Qb-HPQT | 21/09/2025 | Kiém soat vién tai Cong ty TNHH Nhua Thiéu nién | 100%
Tién Phong mién Trung
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc bd nhiém
24 | 60/QB-HPQT | 30/10/2025 L E T 57%
Phé Téng Gidm doc Kinh doanh
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc bé nhiém
25 | 61/QD-HPQT | 30/10/2025 S 100%
Phé Tong Giam doc San xuat
Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc ban hanh
26 | 63/Qb-HDPQT | 14/11/2025 100%

Quy ché quan Iy tai chinh

? BAO CAO THUONG NIEN 2025
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CONG BO THONG TIN
MINH BACH

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

M®&t trong nhitng nguyén tic quan trong trong

quan tri cong ty dai ching 13 nguyén tic Cong

bd théng tin kip thoi, day dd, chinh x4c va minh
bach hoat déng ctia cong ty; bdo ddm cb dong
duoc tiép can thong tin céng bang. Theo dé,

Céng ty da ban hanh Quy ché céng bd théng tin

dang tai trén website Cong ty, ddng thai Cong ty

cam két ludn tuan tht viéc minh bach va cong
bang trong viéc cdng bd théng tin dén tat ca cac
c8 d6ng va céc bén ¢é quyén loi lién quan khéc.

* Viéc cong bd théng tin ctia Cong ty do ngudi
dai dién theo phép luat 1a Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty hodc ngudi duoc Gy quyén
cong bd thoéng tin thuc hién.

e Nhua Tién Phong thuc hién cong bd thong
tin qua cac phuong tién nhu website Cong ty
https://nhuatienphong.vn; hé théng cong bd
théng tin ctia Uy ban chiing khoédn Nha nudc,
hé thdng céng bd thong tin clia S& Giao dich
chiting khodn Ha Noi; Cong giao tiép dién tu
véi t6 chiic phat hanh ctia Téng cong ty Luu
ky va Bu trtr chiing khodn Viét Nam.

e Nam 2025, Cong ty da tiép tuc thuc hién
cong bd thong tin bang ca hai ngdn ngr tiéng
Viét va tiéng Anh nham ddm bao c8 déng va
nha dau tu nudc ngoai cé thé cap nhat duoc
thong tin nhanh nhat thuan tién nhat va phu
hop véi yéu cau vé cong bb thong tin clia co
quan quan Iy nha nuéc dbi véi Cong ty dai
ching quy mo 1én.

* Trong nam 2025, Céng ty khong ¢é vi pham
phép luat vé cdng b théng tin. Cac ndi dung
cong bd thong tin khi gl ra bén ngoai thi
clng duoc gl dong thoi dén cac thanh vién
HDPQT, cac phong chic nang ¢é lién quan dé

giam sét viéc cong bo thdng tin nay.

DONG CHAY KHAT VONG ?
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03.

PAMBAO QUYEN
CAC CO BONG VA
QUYEN LOI CAC BEN
LIEN QUAN

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

dbi véi Cong ty. Bién ban hop PHPCD duoc ghi chép chinh xac, day da kip thdi theo quy dinh
clia phép luat va duoc cong bd kém theo Nghi quyét ctia PHPCD cho UBCKNN, HNX va niém yét
trén website ctia Cong ty trong vong 24 gid sau cudc hop PHPCPD.
e Hang nam Cong ty thuc hién viéc chi tra ¢d tic cho cé déng:
Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c8 déng thudng nién ndm 2025, Hoi ddng quan tri da thuc
hién tam tng ¢8 tic bang tién dot 1 nam 2025 véi mic 15% vao ngay 20/01/2026. S6 ¢b tic con lai
clia nam 2025 sé dugc Cong ty chi tra cho ¢ déng sau PHPCP thudng nién ndm 2026.
Cling trong nam 2025, Céng ty da thuc hién phét hanh cd phiéu dé tra ¢d tic véi ty 1& 20%.
Giao dich véi bén lién quan can phai duoc théng qua va tién hanh theo cach thic dam bao céc xung
dot loi ich duoc quan Iy hop 1y va bdo vé loi ich ctia cdng ty va cb dong.
Cu thé:

e Céc giao dich c& phiéu ctia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan dén ngudi ndi bd ctia Cong ty:

* Vé quyén ciia cé dong:

C6 d6ng 1a chti sé hitu clia Cong ty. Quyén clia ¢d

dong da duoc luat hda trong van ban phap luat

Viét Nam va ciing duoc quy dinh cu thé trong

biéu 1é Cong ty.

e (Cbng ty ddm bao dbi x cong bang thong
qua viéc cong bd thdng tin day da, chinh xac,
minh bach va kip thdi gitp ¢6 déng dua ra
nhing quyét dinh phtt hop.

e Hang nam, HDQT déu t8 chic cude hop bai
hoi ddng ¢ dong thudng nién tuan thi quy
dinh phép luat vé trinh tu tha tuc va dam bao
tinh hiéu qua. Trong cuéc hop PHBCH, céc
c& déng duoc dat cau hai thdo luan, bay td ¥
kién ciing nhu dua ra khuyén nghi mét cach
cong khai va binh dang. Poan cha tich giai
dép thda déng céc van dé cb déng quan tam,

ghi nhan céc y kién déng gép clia cb dong

S6 8 phiéu s& hiu S8 ¢ phiéu s& hiu Ly do
dau ky cubi ky tang, giam
. Quan hé véi (mua, ban,
STT | Ngudi thuc A .
o _ ngudi ndi bd ) ) Ty 16 ) ) chuyén
e i el s6 cophiéu |~ | S6cphibu | T7Ie08 | g5
4 ,
thudng...)
. . o A Mua dé
Cbng doan Ngudi noi o
1 R R 3.890.579 2,73 4.600.579 3,23 tang ti 1é
Coéng ty bo o1
s& hitu
. . A Mua dé
Cbng doan Ngudi noi o
2 R R 4.600.579 3,23 5.535.579 3,88 tang ti lé
Coéng ty bd o
s& hitu
Coéng ty ¢ Ngudi cé L
A " Bén dé
phan Nhua lién quan D,
3 ) , . 20.337.638 14,27 | 19.627.638 13,77 giam ti 1&
TNTP phia clla ngudi L
= s& hiu
Nam noéi bd
Céng ty ¢ Ngudi cé o
N . Béan dé
phan Nhua lién quan o
4 ) . . 19.627.638 13,77 | 18.707.638 13,13 gidm ti |
TNTP phia clla nguoi o
o s& hiu
Nam noéi bd

* Tinh dén ngay 31/12/2025, Céng ty ¢6 giao dich véi cdc bén lién quan nhw sau:

DONG CHAY KHAT VONG @
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Bén c6 lién quan

Loai giao dich

Gia tri (VND)

Céng ty TNHH Nhua Thiéu nién
Tién Phong Mién Trung

NTP béan thiét bj

1.239.734.167

NTP béan dich vu

2.957.291.332

NTP bén vat tu

10.945.876.250

NTP ban hang héa

56.489.302

NTP mua dich vu

575.822.286

NTP mua hang hda

13.953.864.268

Chuyén loi nhuan

203.275.081.024

Cong ty CP Nhya TNTP
phia Nam

NTP mua hang

321.410.984.123

NTP bén hang

216.051.807.990

Khéc

212.051.000

Céng ty CS phan bao bi
Tién Phong

NTP mua hang

39.831.103.844

NTP ban hang

28.850.000

* Ve dam bdo quyén lgi cua cdac bén lién quan:

Ngoai viéc tuan th quy dinh vé& quyén cla c& ddng, Cong ty con dam bao loi ich clia céc bén lién

quan dén hoat déng ctia Céng ty. Trong ndm CAng ty khdng phét hién bat ky giao dich ndo ¢6 xung

dot loi ich véi Cong ty.

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO CUA
UY BAN KIEM TOAN

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Ngay 19/05/2025, Pai hoi ¢d déng thudng nién
nam 2025 da thong qua Hoi ddng quan tri nhiém
ky 2025-2030. Theo dé, Hoi ddng quan tri da
ban hanh Quyét dinh sb 20/QB-HPQT ngay
19/05/2025 vé Kién toan Uy ban kiém toan.

DONG CHAY KHAT VONG @
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Thanh vién Uy

Ngay bat dau
la thanh vién

Ngay ngiuing

Trinh d6

STT e j Chiic vu , .» | la thanh vién R R
ban Kiém toan Uy ban Kiém chuyén moén
, UBKT
toan
R . o Thac si Phéan tich
1 bao Anh Thang Chu tich 14/04/2021 19/05/2025 o
tai chinh
2 BUi Ptc Long Thanh vién | 05/05/2023 19/05/2025 Thac si Kinh té
o . o Thac sT Quéan tri
3 Va Thi Minh Nhat Chu tich 19/05/2025 .
kinh doanh
5 R » Thac s Quén ly
4 bang Phuong Lan | Thanh vién 19/05/2025 ]
tai sén va gia san
Cuéc hop ciia Uy ban Kiém todn:
) S6 budi .
S Thanh vién Uy ho th Ty lé tham Ty lé bieu Ly do khong tham
- op tham .
ban Kiém toan .pdu du hop quyét du hop
1 Pao Anh Thing 2/2 100% 100%
2 Bui Bc Long 2/2 100% 100%
3 Vi Thi Minh Nhat 1/1 100% 100%
4 bang Phuong Lan 1/1 100% 100%

Hoat dong giam sdt cua Uy ban Kiém todn doi véi HPQT, Ban Gidm déc diéu hanh va co dong:

Uy ban kiém toan Coéng ty C8 phan Nhua Thiéu nién Tién Phong d4 tuan thd theo nhiém vu quy dinh

tai Quy ché hoat déng ctia Uy ban Kiém toan théng qua cac hoat dong gidm sét sau:

e Gidm sat viéc tuan tht phap luat, Biéu 1& Cong ty va quy ché ndi bd; theo déi viéc trién khai cac

Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, va Ban diéu hanh.

e Giadm sat tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh.

» Xem xét Bdo cdo tai chinh hang quy/béan nién/ndm va danh gid anh hudng clia cac van dé trong

yeu dugc néu trong Bao céo kiém toan cta Kiém toan doc lap.

 Kién nghi lua chon Cong ty kiém toan dodc lap; danh gia tinh doc 1ap va khéch quan clia cdng ty

kiém toan va hiéu quéa clia qua trinh kiém toan.

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025

e Tang cuong vai trd trong viéc chi dao, giam
sat hoat dong ctia Ban kiém toan ndi bo, dua
ra cac y kién dé nang cao hiéu qua cla hé
théng kiém soét ndi bo.

* Chu déng nhan dién, phan tich va kién nghi
xt Iy céc rdi ro tiém tang trong hoat déng
kinh doanh va tai chinh ctia Céng ty tham
vAn Hoéi déng quan tri pham vi quyén han
duoc quy dinh tai Biéu 1& Cong ty.

Théng qua hoat déng gidm sat, HBQT da thuc

hién dting quyén va nghia vu theo Luat dinh, phi

hop véi Nghi quyét ctia PHPCP va biéu 1é Cong
ty. Ban diéu hanh da tuan thd dang chic nang,
nhiém vu, tich cuc trién khai cdc Nghi quyét clia

PHDCD, nghi quyét cla HPQT, thuc hién coéng

tac quan ly diéu hanh theo quy dinh ctia phép

05.

HOAT DONG CUA
CAC TIEU BAN THUOQC
HOIDONG QUAN TR

luat.

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

51 Hoat dong ctia Tiéu ban

Chién lugc phat trién

Trong nam 2025, Tiéu ban Chién luoc phéat
trién da thuc hién cac budi thao luan vé Tam
nhin, S& ménh, Gié tri cbt 16i ciia Nhua Tién
Phong, clng nhu du kién chién luoc phat
trién cong ty téi ndm 2035.

Theo d6 Chién luoc phét trién céng ty bao
gdm cac chién luoc thanh phan 13 chién luoc
kinh doanh dé gitr ving thi trudng hién tai,
phét trién ma rong thi trudng méi, san pham
méi; chién luoc R&ED; chién luoc nhan su;
chién luoc xay dung van héa doanh nghiép;
chién luoc sb héa va tang cudng hiéu suét
San xuat.

Tiéu ban cling da bao cdo Hoi déng quan tri
Du thdo chién lugc phét trién cong ty téi ndm
2035, ddng thdi cap nhat céac v kién gép ¥ b6
sung ctia HPQT dé chién luoc bao quét toan
dién cac mat hoat ddng ctia Cong ty va dam
béo tinh kha thi.

5.2. Hoat dong cuia Tiéu ban Nhan su

- Luong thudng:

Trong nam 2025, Tiéu ban Nhan su - Luong
thudng da cé budi lam viéc cling Ban Nhan
su dé€ trao d6i vé téng quan TS chic/ nhan
su clia Cong ty, cac quy ché, ché d6 lién
quan téi nhan su nhu tuyén dung, bé nhiém,
luong thuéng. Tai budi lam viéc Trudng tiéu
ban Nhan su da dua ra mét sb dinh hudng
vé trién khai Van héa doanh nghiép, vé céc
chinh sé&ch Nhan su gan véi chi phi dé nang

cao tinh cht ddng va hiéu qua hoat dong ctia

DONG CHAY KHAT VONG @
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* Tiéu ban cling da tham gia tu van, gép ¥ . ) . .
. STT Ho tén Chuc vu Nam 2024 Nam 2025
cho cac hoat déng dénh gid bdé nhiém can
bd quan Iy clia Cong ty HOI PONG QUAN TRI
53. HO’@t dong cua Tiéu ban Thu'ky 1 Pang Quéc Diing Ch tich HDQT 5.135.414.249 | 6.063.766.396
Quan tri COng ty
e Trong nam 2025, Tiéu ban Thu ky quan tri 2 Noboru Kobayashi Phé Cha tich HBQT 1.044.300.000 1.421.040.743
Cbng ty da thuc hién theo ding phan giao
nhiém vu va ké hoach céng viéc, dam bao Chu Van Phuong (*) Thanh vién HBQT 4.858.125.303 6.654.347.740
cong tac Quéan tri Cong ty tudn thu quy
dinh phap luat va hudéng t&i cac thong 1é E 4 Tran Ngoc Bao (**) Thanh vién HBQT 3.867.192.682 4.499.579.516
t6t clia Quoc té.
/
e Tiéu ban cing thuc hién cac chic ning tu CAC GIAO DICH 5 Bli Bic Long Thanh vién HDQT 378.150.000 407.000.000
van, tham muu cho Ho6i déng quan tri, Ban THU LAO CAC
Lanh dao, dé xult céc 16p dao tao nang , ’ 6 Pao Anh Théing Thanh vién HDQT dbc 1ap | 2.143.435.500 511.978.500
y 4
cao trinh d6, chuyén mon vé QTCT cho céc KHOAN LOI ICH
can bd quan ly. 5 ) 7 Trinh Van Tuin Thanh vién HPQT doc lap 527.400.000
 Thuc hién truyén thong 04 Ban tin vé Quan CUA HD QT’ BDH’ UBKT
Lanh dao.
9 bang Phuong Lan Thanh vién HBQT 342.857.000
BAN DIEU HANH
1 Nguyén Van Thic Phé Téng Giam dbe 3.052.895.702 3.502.178.807
) Ngd Thi Thu Thiy Phé Téng Gidm déc 2.562.608.095 1.443.306.202
3 Tran Nhat Ninh Phé Téng Giam dbe 2.565.208.103 2.928.610.697
4 Nguyén Van Cudng Phé Téng Gidm dbc 1.831.040.743
5 P30 Anh Théing Phé Téng Gidm dbc 1.770.053.163

(*): Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Gidm dbc

(**): Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Phé Téng Giam dbc Tai chinh.

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025 DONG CHAY KHAT VONG @
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HE THONG
QUAN LY RUI RO

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Quan tri rti ro duoc coi la cdng cu quan trong dé
dam bao quan tri hiéu qua va quan tri phat trién
bén viing ctia doanh nghiép.
Tai NTP hé thdéng quan tri rdi ro duoc t8 chic
theo mé hinh 3 tuyén:
Hoi déng quan tri/Uy ban kiém toan 1a co quan
nam gift vai trd quan tri cong ty, chiu trach nhiém
véi cac bén lién quan trong viéc gidm sat t6 chic.
Theo dé,
Tuyén 1: Cac don vi/phong ban chtic nang khoi
kinh doanh, nha méy san xuat: day 1a don vi bd
phan truc tiép xac dinh, tiép nhan, danh gia,
kiém soét, bao cdo va theo dbi cac rdi ro phét
sinh trong hoat déng kinh doanh.
Tuyén 2: Céc don vi/phong ban nghiép vu véi vai
trd hd tro chuyén mén, gidm sat va xi Iy cac van
dé lién quan dén rti ro nham dam bao tuan tha
va hiéu qua cac quy trinh va cac hoat déng.
Tuyén 3: Ban kiém toan ndi bd duoc thanh lap
va quan 1y truc tiép bdi Hoi dong quan tri, 1a bd
phan gitp viéc cho Uy ban kiém toan. Théng qua
céc hoat dong kiém tra, danh gia va tu van, Ban
KTNB dua ra cdc dam bdo mang tinh doc lap,
khéch quan va cac khuyén nghi vé quan tri rdi ro
clia Cong ty.
Quy trinh quén tri rdi ro ctia Cong ty nhu sau:
 Xdc dinh béi cinh: Xay dung bdi canh moi
trudng kinh doanh tac déng dén muc tiéuy,
chién lugc Cong ty tir d6 x4c dinh mic do
quan ly rti ro
* Nhdn dang rii ro: Phat hién céc su kién cé
thé anh hudng dén viéc thuc hién muc tiéu,
chién lugc clia Cong ty, hoat déng san xuat
kinh doanh bao gdm céc rli ro cip Cong ty
va rdi ro cap don vi

* Phdn tich va danh gid rii ro: Danh gia kha

nang xay ra va muc dé anh hudng clia cac
rdi ro. Xép hang rti ro dé xac dinh mic dé
uu tién xt Iy va mic d6 chdp nhan tiing loai
rdi ro.

* X ly va trng pho rui ro: Xac dinh céc bién
phép thuc hién, cac k& hoach hanh déng va
gidm s&t nham gidm rdi ro xudng muc ¢ thé
chép nhan duocc

e  Giam sat rui ro: Danh gid hiéu qua giam sat
rtii ro dinh ky nhdm dam bao tinh lién tuc cla
quy trinh quan tri rdi ro.

Théng qua hoat dong quan tri rdi ro gidp Cong

ty ngan ngira va giam thiéu cac rui ro/cac thiét

hai khéng déng cé, ddm bao 6n dinh céc hoat
dong, nang cao hiéu qua hoat dong san xubt

kinh doanh ctia Céng ty.

02

CACRUIRO & CAC
BIEN PHAP KIEM SOAT

BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Céc i ro trong yéu c6 anh hudng dén hoat dong

kinh doanh clia Cong ty gdm:

21 Rui ro moi truong

Trong bdi canh ndm 2025, cac yéu ciu vé phét

trién bén viing va tiéu chudn ESG ngay cang

trd thanh yéu cau tat yéu déi véi doanh nghiép

san xuat. NTP phai dbi dién véi céc rai ro lién

quan dén an toan lao déng, phat thai méi trudng

va tuan tht quy dinh phép luat vé bao vé moi

trudng, cé thé anh hudng dén stc khde ngudi lao

doéng ciing nhu hoat déng san xuét kinh doanh

clia Cong ty. Cac nguy co tiém &n bao gdm:

 Phét sinh chét thai rin va chat thai nguy hai
trong qué trinh san xuét;

*  Mic tiéu thu nang luong 16n;

 Tiéng dn, bui va nguy co chdy né;

 Rui ro khong dap tng kip thdi cac tiéu chuédn
moi trudng ngay cang khat khe;

 RUi ro vé tuan th phép luat vé cap nhat cac

van ban phép luat vé mai trudng.

DONG CHAY KHAT VONG
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Theo khuyén nghi cia Ngan hang Thé giéi (World
Bank), cac doanh nghiép san xut tai khu vuc
chau A — Théi Binh Duong dang chiu &p luc ngay
cang Ién trong viéc gidm phat thai va minh bach
thong tin vé cac chi sb phat trién bén ving, kéo
theo yéu cau gia ting dau tu cdng nghé va chi
phi van hanh.

Cdch qudn tri:

Véi muc tiéu tiép tuc nang cao nang luc san xuat
va phat trién theo hudng xanh bén ving, cong ty
chd trong duy tri va van hanh hiéu qua hé théng
quan ly mdi trudng; thuc hién kiém tra dinh ky
vé an toan, vé sinh lao déng va phong chay chita
chéy; dau tu nang cip day chuyén san xuat theo
hudng tiét kiém nang luong, gidm phat thai. Dong
thdi, Cong ty tang cuong dao tao, nang cao nhan
thitc cho ngudi lao déng; thudng xuyén phd bién
va giam séat viéc tuan tha cac quy trinh an toan,
quy dinh van hanh; ch déng cap nhat va thuc
hién day da cac quy dinh phép luat nham giam

thiéu tbi da tac ddng dén méi truong.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

2.2 Rui ro tai chinh

Nam 2025, moi trudng tai chinh toan cau tiép
tuc tiém 4n bién dong do chinh sach tién té than
trong tai nhiéu nén kinh té 16n. Viéc nhap khéu
nguyén vat liéu khién Céng ty chiu tac dong truc
tiép tir bién dong ty gid. Bong thdi, rii ro tin dung
c6 thé phat sinh tir déi tac thuong mai hoac té
chtc tai chinh trong trudng hop thi trudng dién
bién khong thuan loi, anh hudng dén kha nang
thu hoi cong no va dong tién. Déi véi NTP cac
rdii ro tai chinh cht yéu bao gdm rti ro tin dung,
rai ro ty gia.

Cdch qudn tri:

Péi véi rii ro tin dung: Cong ty thiét 1ap chinh
sach tin dung thuong mai chat ché; thuc hién
thdm dinh khéach hang truéc khi cip han mic
cong ng; phan loai khach hang theo mic db rdi
ro. Cong ty uu tién giao dich véi cac ngan hang
c6 nang luc tai chinh tét, ddng thdi ch dong
danh gia, phan tich thi trudng nham dam bao
can bang gitta hiéu qua va an toan von.

Péi vdi rii ro t§ gid: Cong ty theo doi sat dién
bién thi trudng ngoai héi; cht ddng can dbi dong
tién ngoai t&; dam phéan diéu khoan hop déng
linh hoat, bao gdm co ché diéu chinh gia khi ty
gia bién dong manh, nham han ché tac déng bat

loi dén chi phf san xuét.

23.Rui ro bién dong gia c6 phiéu

L3 doanh nghiép niém yét trén S& Giao dich
Chiing khoan Ha Noi v6i ma c& phiéu NTR, Cong
ty chiu tdc déng tir bién déng chung cla thi
trudng ching khoan. Nam 2025, thi trudng vén
Viét Nam chiu anh hudng bai dong vén qubc té,
bién déng lai sut va cac yéu td dia chinh tri toan
cau. Gia c& phiéu khong chi phu thudce vao két
qua hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty
ma con chiu &nh hudng tir cac yéu t& vi mé nhu
tang trudng kinh té, chinh séch tai khéa - tién
té va thay ddi quy dinh phép luat. Bién dong gié
c& phiéu c6 thé téc déng dén tam Iy ¢b dong va
hinh &nh doanh nghiép trén thi trudng.

Cdch qudn tri:

Céng ty thuc hién céng bd thong tin day da,
minh bach theo quy dinh phép luat; tang cudng
hoat déng quan hé nha dau tu; duy tri hiéu qua
san xuat kinh doanh 8n dinh; déng thoi chu
doéng truyén thong vé chién luoc phét trién dai
han nham cting c6 niém tin ctia ¢& déng va thi

truong.
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24. Quan tri rdi ro kinh doanh

Nam 2025, trong bbi canh thi trudng vat liéu xay
dung tiép tuc chiu tac dong tir bién doéng kinh té
vi m@, canh tranh nganh va thay déi chinh sach
thuong mai, Khdi Kinh doanh xéc dinh quan tri
rdi ro 13 moét phan trong yéu trong chién luoc
diéu hanh, nham dam bao tang trudng én dinh
va hiéu qua bén vimg.

Thong qua viéc chu dong ra sodt, nhdn dién cdc

nhém riii ro chinh bao gom:

e Rui ro thi trudng do bién déng nhu cau tir
su diéu chinh cda thi trudng bat dong san va
dau tu céng, canh tranh vé gi& va chinh sach
bén hang;

 Rui ro nguyén vat liéu va chi phf dau vao: bién
dong gi& hat nhua va chi phi logistics ¢é thé
anh hudng dén bién loi nhuan;

* RUi ro cdng no va thanh khoan phat sinh tt
viéc mé rong thi truong va gia tang ty trong
bén hang du an;

e Rui ro xuat khau: bién doéng ty gid, yéu cau

ky thuat va tiéu chudn qudc té thay déi theo

DONG CHAY KHAT VONG



BAO CAO QUAN TRI RUIRO

tung thi trudng;

* R0 ro uy tin thuong hiéu lién quan dén chat
luong san pham, dich vu hau mai va xa ly
khiéu nai;

Cidch qudn tri theo hwdong chii dpng va da ting:

e Padanghoé thi trudng va co ciu khach hang,
gidm phu thudc vao mdt phan khic hoac khu
vuc dia Iy nhét dinh; tang ty trong khach hang
du an va khéach hang xuét khau tiéu chuén
cao

 Chinh séch gia linh hoat va kiém soét bién loi
nhuan, phdi hop chat ché véi Khdi San xuét
va Khéi Tai chinh dé€ diéu chinh ké hoach ban
hang phtt hop bién déng nguyén vat liéu.

e Quanly céng no, ap dung co ché dénh gié tin
dung noi bd dbi véi hé thdng phan phbi va
khéach hang du én; tang cuong theo doi dong
tién va vong quay von.

e Nang cao tiéu chudn chét luong va dich vu
hau mai, gidm thiéu rai ro khiéu nai va bao vé

uy tin thuong hiéu.

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025

2.5.Rui ro phéap Iy va tuan thu

Trong nam 2025, hé théng phép luat Viét Nam
tiép tuc duoc stra ddi, bd sung nham tiém can
thong 18 qubc té, dic biét céc Iinh vuc ma doanh
nghiép cé thé anh hudng 1 thué, méi trudng,
lao dong va ching khoan. Su thay déi thudng
xuyén ctia cac quy dinh phap luat c¢é thé phéat
sinh rdi ro néu doanh nghiép khéng cap nhat kip
thoi hodc trién khai chua day du.

RGi ro phép Iy cé thé bao gdm x phat vi pham
hanh chinh, phét sinh tranh chip hop ddng hoac
anh hudng dén uy tin thuong hiéu. Ngoai ra, yéu
cau ngay cang cao vé minh bach théng tin cang
doi hoi hé thdong kiém soét ndi bd phai duoc
cting cb lién tuc.

Cdch quan tri:

Céng ty giao BO phan Phap ché thudng xuyén
cap nhat van ban phap luat mdi; tu van kip thdi
cho Ban Lanh dao; t8 chic dao tao ndi bd; ra
soat hop déng va quy trinh nghiép vu nhdm dam
bao tuan th quy dinh hién hanh; ddng thdi cht
dong tham vin chuyén gia phép ly déi véi cac

vAn dé phc tap hodc cac du én trong diém.

2.6.Rui ro cong nghé thong tin

va bao mat
Trong xu thé chuyén déi s manh mé, hé théng
cong nghé thong tin déng vai trd then chét trong
quan tri va van hanh doanh nghiép. Tuy nhién,
cling véi dé 1a nguy co gia tang céc rdi ro vé an
toan thong tin va bao mat di liéu.
RUi ro cé thé phét sinh tir viéc 16, lot thdng tin
nhay cam; tAn cdng mang; 16i phan mém; mat di
liéu gay gidn doan hoat dong hodc tranh chap
lién quan dén st dung phan mém khéng ban
quyén va vi pham quy dinh vé bao mat di liéu.
Nhing su ¢b nay ¢ thé gay thiét hai tai chinh va
anh hudng nghiém trong dén uy tin Cong ty.
Cdch quadn tri:
Cong ty tang cudng dau tu nang cip hé thdng
bao mat; trién khai co ché sao luu d liéu dinh
ky; kiém soat chat ché quyén truy cap; st dung
phan mém cé ban quyén; té chic dao tao nang
cao nhan thic an ninh mang cho CBCNV: ddng
thoi xay dung quy trinh Ung phd su ¢ CNTT

nham giam thiéu thiét hai khi rti ro xay ra.
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27.Rui ro van hanh

Trong bbi canh chudi cung ing toan ciu van tiém
4n nguy co gian doan do bién déng dia chinh tri
va chi phf logistics chua 6n dinh, Cong ty c6 thé
dbi mat véi rti ro thibu nguyén liéu, cham giao
hang hoac gia ting chi phf dau vao. Bén canh do,
su ¢b méy mdc, gidn doan san xuét hoac thiéu
lao dong ky thuat cao ciing cé thé anh hudng
dén hiéu quad hoat déng. Rui ro van hanh néu
khéng duoc kiém soét hiéu qua cb thé dan dén
gidm nang suat, tang chi phf va dnh hudng dén
kha nang dap ting don hang.

Cdch qudn tri:

Nhua Tién Phong thuc hién da dang héa nha
cung cap; duy tri mic tdn kho hop 1y; tang cudng
bao tr, bdo dudng dinh ky méy méc thiét bi;
chuén héa quy trinh san xuét; nang cao nang luc
doi ngti ky thuat. Bdng thai, Cong ty tng dung
cac hé thdng quan 1y va gidm sat van hanh theo
thoi gian thuc nhdm nang cao kha nang kiém

so4t va phan tUng kip thdi trudc céc tinh hubng

DONG CHAY KHAT VONG @

phat sinh.
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25, dat trong giai doan céc tiéu chuan
3y cang trd thanh yéu cau tat yéu dbi
h nghiép niém yét, Nhua Tién Phong
xéac dinh phéat trién bén ving 13 chién
yén sudt, gan chat v4i muc tiéu tang
dai han va ndng cao nang luc canh
hat trién bén viing khdng chi ding lai &
iém moi trudng — xa hdi ma con dugce
o vao hé thong quan tri, diéu hanh va
san xuat kinh doanh.

am 2025, Coéng ty tiép tuc duy tri va
30 hé thdng quan Iy chat luong, moi
a trach nhiém xa hoi tung budc theo
chuén québc té. Viec ap dung déng bd
théng quan 1y tién tién da gép phan
finh cam két clia Cong ty dbi véi chat
an phdm, bao ddm an toan stc khoe
ong, huéng t6i dap Gng ngdy cang
yéu cau vé phét trién bén viing trong

18

O CAO THUONG NIEN 2025

[1. Con sb va Cac hoat dong ndi bat

Moi truong lam viéc

g 1292

ngudi lao dong

ngudi lao déng n{
chiém 32,28% t&ng sb ngudi lao déng

480 a3

gid dao tao ndi bd

Trach nhiém xa héi doanh nghiép

3844ty

ndp ngan sach nha nudc

Nam 2025 khanh thanh 05 cay cau
nang téng sb cau lén
cay Cau ndi yéu thuong

Quan tri bén viing

ISO 90012015 [Hé théng quan Iy chat luong

ISO 40012015 |Hé théng quan Iy mdi trudng

ISO 500012018 | Hé théng quan 1y nang luong

Hé thdng quan Iy An toan va

[2. Giam phat thai khi nha kinh -
Budc tién trong 16 trinh Net Zero

Viét Nam da cam két dat muc tiéu phat thai rong
bang “0” (Net Zero) vao nam 2050 trong khudn
khé céc cam két qudc té vé bién dbi khi hau
duoc dua ra tai H6i nghi COP26. Bay la moét dinh
hudng chién luoc quan trong ctia qubc gia nham
giam thiéu tac dong cta bién d8i khi hau, dong
thoi déng gép vao muc tiéu toan ciu cta Hiép
dinh Paris vé& bién d&i khi hau trong viéc kiém
so4t mic tang nhiét do Trai Bat khoéng vuot qué
1,5°C so véi thdi ky tién cong nghiép.

Trong bbi canh cac cam két khi hau toan cau
dang budc vao giai doan trién khai thuc chat,
Nhua Tién Phong x4c dinh gidm phat thai khi
nha kinh va phét thai carbon la mét trong nhiing
trong tam trong chién luoc phat trién bén ving
clia Cong ty. Cong ty tap trung t&i uu hda viée st
dung ning luong va tai nguyén trong san xuét,
thic day tng dung cong nghé hién dai nham
giam tiéu hao nguyén liéu va han ché phat thai.
Pdng thoi, viéc nghién ctu va phét trién cac san
ph&dm nhua cé d6 bén cao, kha nang tai ché tot
va than thién hon véi maéi trudng cling dugc xem
[3 mot trong nhing giai phdp quan trong nham
gép phan xay dung mot nganh nhua xay dung va
dan dung phat trién bén ving.

Trong thoi gian qua, Cong ty da trién khai xay
dung béo céo kiém ké phat thai khi nha kinh
theo tiéu chudn qudc té ISO 14064-1, dong thoi
thuc hién danh gia ddu vét carbon ciia san pham
theo ISO 14067. Cac hoat déng nay gitip Ban
Lanh dao hiéu ré hon vé tac ddng méi trudng
trong toan bd vong ddi san pham, tir khau san

xuat, van chuyén dén st dung va xt 1y sau tiéu
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diing. Trén co s& d6, Coéng ty cé thé xéc dinh
céc co hoi céi thién, tung budc gidm phat thai
khi nha kinh, cai thién diéu kién moi trudng lam
viéc va nang cao hiéu qua st dung tai nguyén.
Théng qua nhiting nd luc nay, Cong ty khong chi
dam bao tuan thi cac quy dinh ctia Nha nudc vé
quan ly phét thai va bdo vé maoi trudng ma con
hudng téi viéc tao ra gia tri bén viing 1au dai cho
doanh nghiép, ¢ déng va cong ddng trong qué

trinh phat trién.
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* Két qua kiém ké Khi nha kinh
Giai doan kiém ké Khi nha kinh: tie 1/1/2025 - 31/12/2025

BAO CAO PHAT TRI-

Scope 1 | Scope 2 Scope 3 (dit liéu nam tinh dén 12/2024)
Nhém 1 [ Nhém 2 | Nhém 3 Nhém 4 Nhém 5 [ Nhém 6
Nhom/ ) Phét thai
Phét thai ) Phét 2
Luong Phét thai i i gian tiép Tong
P > ) . Phat thai gian tiep ) thai
phat thai | phat thai | gian tiép o i tlr st dung
. . gidntiep | tasadung | . tl cac
truc tiép | tu nang hang héa, .
ta GTVT hang héda, . | ngudn
luong DV ctia TS
DV ctia NCC khéc
chtc
Luong
phat thai
1149.244 1 33,646.10 | 3.533,99 222.955,16 NA NA 261,284.49
CO2e
(tan)
Ty lé (%) | 0.4398% | 12.8772% | 1.353% 85.3304% 0% 0% 100%
Cu thé:
Lugng phat Bang tinh
STT Nguon phét thai thai (tan Ty lé (%) | toan chi
CO2e) tiét
Giai doan 01/01/2025 - 31/12/2025
1 | Pham vi 1 - Nhém 1: Phat thai truc tiép | 1149.244017 | 0.4398%
0.1 Hép thu KNK tir cdy xanh -86.5029 -0.0331% A.l
1.1 Phat thai tir ngudn dbt chay tinh 452522 0.0173%
I1.1.1 St dung LPG cho ndu dn 39.5251 B.I.1
1.1.2 St dung LPG cho han cit NMCK 0.3585 B.1.2
1.1.3 Stt dung DO cho mdy phdt dién 1.2891 B.2
1.14 Sut dung xang cho bom PCCC 3.7382 B.3.1
1.1.5 Sit dung xdng cho mdy cdt 6 0.3413 B.3.2
1.2 Phat thai tir ngudn dbt chay di déng 504.7801 0.1932%
1.2.1 Xdng dung cho xe oto 133.8650 C.1

Luong phat Bang tinh
STT Ngudn phat thai thai (thn Ty lé (%) | toan chi
CO2e) tiét
1.2.2 DO ding cho xe ning 314.4429 C.2.1
DO dung cho xe 6 t6 co quan, xe can bo di thi
1.2.3 . R 56.4722 C22
truong, xe bus cong ty
1.3 Phat thai t&r qua trinh cdng nghiép 0.0999 0.0000%
Phdt thdi ti sit dung khi N-Heptance trong dot
1.3.1 o p p 0.0999 D.1
kiém tra chat luong ong CPVC
Phat thai tr viéc phat tdn KNK trong hé
1.4 P o 685.6147 0.2624%
thong do con ngudi gay ra
Phdt thdi ti méi chdt lanh cho ti lanh, chiller,
1.4.1 | ti mdu, bé diéu nhiét, hé thong diéu hoa (R22; 634.5719 E.l
R410a;R134a; R600a; R407C)
1.4.2 Pht thdi tue s dung/ nap binh citu hod 0.6354 E.2
Phdt thdi tir khi SF6 1o ri trong dong cdt hé thong
14.3 o 2.2491 E3
dién
1.4.4 PRt théi ro ri tix hé thong nudc thdi 48,1583
RO i khi CHA4. tir b¢ ky kAT cia hé thong bé phot
1.44.1 o o 38,7731 E.4
trong nha mdy, trudc tram xu lj nudc thdi
RO ri khi CH4 tit bé ky kAT ciia hé thong xir
1.4.4.2 . 0,8148 E.5
nudc thdi sinh hoat
R0 i khi N20 cia bé hiéu khi cia hé thong xi Iy
1.4.4.3 P 8,5704 E.6
nudc thdi sinh hoat
Pham vi 2 - Nhém 2: Phat thai gian tié
2 S SIANTCP | 33 646.1007 |12.8772%
tir nang luong mua ngoai
2.1 Phat thai do tiéu thu nang lugng dién 33,646.1007 12.8772% F1
Pham vi 3 - Nhom 3: Tu giao thong van
3 .. 3,533.9854 1.3525%
tai
Van chuyén nguyén vat liéu dén cong ty va
3.1 N e o 1,913.7743 0.7324% G.1
phan phoi ndi bo
Hoat déng di chuyén clia nhan vién di lam G.2.1;
3.2 . N 1,538.6479 0.5889%
(xe khéach, xe 6 td di lam, xe bus) G.2.2;G253
Phét thai tir qué trinh di cong téc bang
3.3 , 53.1657 0.0203% G.3.1
may bay
3.4 | Phat thai tir qué trinh di cong téc bang 6 to 1.3555 0.0005% G.3.2

3.5

Phat thai tir qué trinh di cdng téc luu tra

27.0420

0.0103%

G.4
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Luong phat Bang tinh
STT Ngudn phat thai thai (tAn Ty lé (%) | toan chi
CO2e) tiét
Pham vi 3 - Nhém 4: Tit cac san pha
4 e AL LEe - 222,955.1601 |85.3304%
dich vu dugc to6 chiic s dung
St dung nguyén vat liéu dau vao (hat nhua
4.1 PVC, hat mau, bdt PVC, CaCO3, hat HDPE, 222,955.1601 85.3304% H.1
hat PP-R, hat PP)
Téng phat thai khi nha kinh
5 261,284.4902 | 100.00%
(1+2+3+4)

Luong phdt thdi KNK tinh theo don vi sdn phiam

Chi s6 phan &nh téng luong phét thai KNK phat
sinh trong toan bd qué trinh san xuit mot don
vi san pham, bao gdm céac yéu t& nhu nguyén
vat liéu dau vao, muc tiéu thu nang luong, hoat
dong van hanh thiét bi, cling nhu céc tac dong
moi trudng phat sinh trong ting cong doan cla
chudi san xuat.

Viéc quan Iy phat thai KNK theo don vi sdn pham
con 13 co s& quan trong dé xay dung cac chién
luoc gidm phat thai dai han, huéng t&i muc tiéu
san xuat xanh va phéat trién bén vitng. Cac két qua
dénh gid hd tro doanh nghiép trong viéc hoach
dinh chinh sach san xuét, lua chon nguyén vat

liéu than thién mdi trudng, nang cao hiéu qua
st dung nang luong va tung budc gidm cudng
do phat thai carbon trong toan bd vong ddi san
pham.

Thong qua viée do ludng va kiém soét luong
phét thai KNK trén ting don vi san phdm, doanh
nghiép khong chi néng cao hiéu qua quan tri moéi
trudng ma coHn gép phan thuc hién cac cam két
qudc gia va toan cau vé tng phé véi bién doi khi
hau, dong thdi gia ting nang luc canh tranh cla
san pham trén thi trudng trong bdi cdnh céc tiéu
chudn méi trudng ngay cang duoc siét chat.

San pham Phat thai trén don vi san pham Pon vi
Sng PVC 3,34 tCO,e/tén SP
Ong HDPE 3,12 tCO,e/thn SP
Ong PP-R 2,57 tCO,e/thn SP
Phu tling PVC 3,87 tCO,e/thn SP
Phu tung HDPE 3,80 tCO,e/thn SP
Phu tling PP-R 2,75 tCO,e/thn SP
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Phat thai trén don vi san phéam CO,e/tén SP)
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W Phat thai trén don vi san pham (tCO,e/tén SP)

Trong ky bdo cédo CFP san phdm 6ng PVC ¢6 san luong san xuat 16n nhat nén ty 1& phat thai KNK 13
40,87% cao nhat trong téng luong phét thai ciia Cong ty. Tiép theo dén san phdm &ng HDPE véi ty 1&
phét thai [a 27,31%. San pham phu tiing HDPE c6 ti 1é phéat thai thap nhat 0,11%.

Bén canh viéc san xuat 06 san pham chinh, cong ty con san xuat cac san phdm phu nhu 6ng ludn
day dién, mang cap, v.v tuy nhién san luong thap nén phat thai cia cac san pham nay chiém 4,63%
téng phéat thai KNK ctia Cong ty trong giai doan béo céo.

San pham Téng phat thai KNK (tan CO_e) Ty 1é phét thai %
Ong PVC 27.326,02 40,87
Ong HDPE 18.256,49 27,31
Ong PP-R 5.048,71 7,55
Phu tiing PVC 73,61 17,03
Phu tiing HDPE 1.671,84 2,50
Khéc 3.096,15 4,63
Téng phat thai toan Cong ty ky 66.865,01 100%
bao cao
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Phan b6 ty 1é phat thai theo san pham (%)

* Cac sang kién ngan ngira va giam thiéu

tac dong lén bién ddi khi hau

Dua trén céc tac dong lén bién déi khi hau, Cong

ty da nhan dién dugc trong qué trinh thuc hién

nghién ctu CFP két hop véi cdc san pham, cac

sang kién vé viéc ngin nglra va gidm thiéu tac

dong ctia cac san pham lén bién déi khi hau sé

dugc xem xét dua vao thuc hién nhu sau:

 Uu tién st dung nhing ngudn nguyén vat liéu
duoc san xuat sach hon, ¢ vét carbon thap
hon, gitip gidm thiéu viéc phét thai KNK trong
vong doi san pham

 Uu tién st dung nhiing ngudn nguyén vat liéu
gan véi vi trf clia t& chie, gitip gidm thiéu viéc
phét thai KNK do quang dudng van chuyén

 Thay d6i c4c trang thiét bi, may méc st dung
trong qué trinh san xult, uu tién s dung
nhimg may méc thiét bi hién dai hiéu suat

cao, tiét kiém nhién liéu nham nang cao hiéu

Ong PVC

Ong HDPE
Ong PP-R

Phu tiing PVC
Phu tting HDPE

Khéac

Chuyén d6i cac ngudn ning luong st dung
sang cac ngudn ning luong tai tao ning
luong mat trdi,v.v.

Chuyén d8i cadc ngudn nhién liéu st dung
tlr cac ngudn nhién liéu héa thach sang céc
nguén nhién liéu sinh hoc.

Giam thiéu viéc phat sinh cac chét thai ran
trong qué trinh san xuét thong qua viée tan
dung nhua phé ctia nha may, gitp gidm luong
phat thai KNK.

Tién hanh trong cay trén dién tich dat trong
nham hép thu dang k& luong phéat thai KNK
sinh ra trong qué trinh san xuat ctia Cong ty,

nham duy tri va bao vé méi trudng.

* Panh gia tac dong cua Carbon sinh hoc

Phat thai KNK tir carbon sinh hoc c¢é tac dong
dang k& dén méi trudng va bién ddi khi hau.
Mot trong nhing loi ich quan trong ctia Carbon
sinh hoc 14 thay thé nhu cau céc ngudn sinh hoc
trong qué trinh san xuét cé thé gidm luong phét
thai Carbon héa thach trong khf quyén.

Tuy nhién, Carbon sinh hoc cé thé gay ra tac
dong tiéu cuc dén su da dang sinh hoc do qué
trinh tdn dung sai muc dich ctia con nguoi, dac
biét khi riing tu nhién bi tan pha hoac chuyén déi
phuc vu nhu can san xuét, khai théc sinh khéi

thay vi tan dung céc phé pham, tan du sinh hoc
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hut vé& da dang sinh hoc ¢6 thé lam gidm kha
nang hap thu KNK tir khi quyén va gay ra su mat
maét vé sinh thai do su tuong tac sinh hoc gitta
cac loai trong mdi trudng tu nhién.

Trong bao cdo nghién ctu CFP nay, Cong ty khong
c6 carbon sinh hoc, tuy nhién cé thé trong tuong
lai sé phéat sinh viéc st dung carbon sinh hoc,
can thuc hién céc bién phap quan Iy can than,
dam bao tuan thl céc tiéu chuin bén ving va
quy dinh méi trudng. Cong nghé tién tién va su

phét trién ctia ngudn nang luong tai tao cling ¢

thé cai thién hiéu suét va giam phét thai KNK.
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Nam 2025, Nhua Tién Phong tiép tuc chd trong
phét trién bén ving khéng chi & khia canh méi
trudng ma con & cac yéu td xa hoi va quan tri
doanh nghiép. Céng ty duy tri va m& réng cac
hoat ddng trach nhiém xa hdi thdng qua nhiing
chuong trinh nang cao nhan thic céng ddng vé
bado vé méi trudng, thic day phan loai, thu gom
va tai ché rac thai nhua. Bén canh dé, Nhua Tién
Phong cling chd trong dau tu phét trién ngudn
nhan luc, tdng cuong dao tao va nang cao nhéan
thic ctia cdn bd nhan vién vé phéat trién bén
vitng, ddng thoi tiing budc dp dung cac chudn
muc qudc té trong quan tri doanh nghiép nham
nang cao hiéu qua hoat dong va nang luc canh
tranh.

La doanh nghiép dai ching niém yét trén S&
Giao dich Chiing khoédn Ha Noi, Cong ty ludn dat
trong tdm vao viéc minh bach hda thong tin va
tuan th day d cac quy dinh cia phép luat trong
hoat dong cong bd théng tin. Song song véi
d6, Nhua Tién Phong khong ngling hoan thién
hé thdng quan tri theo cac thong 1é tbt cda thi
trudng von. Nhing nd luc nay da duoc ghi nhan
khi Cong ty dugc vinh danh la mot trong nhing
doanh nghiép niém yét cé thuc hanh quan tri
cong ty tot trén HNX trong giai doan 2024-2025.
Trong qué trinh nang cao chét luong quan tri,
Céng ty da trién khai nhiéu giai phdp nhdm hoan
thién ciu trGc quan tri va ting cudng hiéu qua
hoat déng ctia Hoi ddng quan tri. Sau khi duoc
thanh 1ap, céc tiéu ban truc thudc Hoi dong
quan tri, bao gdm: Tiéu ban Chién lugc — Phéat
trién, Tiéu ban Nhan su — Luong thuéng va Tiéu

ban Thu ky quan tri Cong ty da khang dinh vai

trd trong viéc tu van, dinh huéng nham gitp

quyét dinh chinh xac, trén co sé phan tich, tu
vAn chuyén sau trong qua trinh hoach dinh chién
luoc, ra quyét dinh va nang cao hiéu qua quan
tri theo huéng minh bach, chuyén nghiép va phu
hop véi xu thé quan tri doanh nghiép hién dai.
Bén canh d6, Nhua Tién Phong tiép tuc tap trung
xay dung hé théng quan tri theo hudng hién dai,
tang cudng ung dung cong nghé trong cong tac
quan Iy nham téi uu hda quy trinh 13m viéc, nang
cao hiéu suat van hanh va kha nang kiém soét i
ro. Cong ty cling ddy manh cac chuong trinh dao
tao ndi bd dé dam bado dodi ngl nhan su duoc
cap nhat kién thtc chuyén mén va cac xu hudng
quan tri méi. Bong thai, Cong ty duy tri hop tac
véi cac t6 chic dao tao uy tin nhu Vién Thanh
vién Hoi ddng Quan tri Viét Nam va Trung tam
Nghién ctu Khoa hoc va Pao tao Ching khoan
nham nang cao nang luc quan tri, gép phan xay
dung nén tang quan tri doanh nghiép minh bach,
hiéu qua va bén viing trong dai han. Cu thé 13 cac
16p duoc trién khai:

1. Lép Quén tri cong ty - do Uy ban ching

khoan nha nuéc té chte.

2. Lép Quan tri tai chinh doanh nghiép danh

cho CFO - do Vién VJCC t6 chc.

3. L8p Chuong trinh chuyén sau vé Uy ban

Kiém toan - do VIOD t8 chic.
Trong ndm 2025, Nhua Tién Phong tiép tuc duy
ti va clng ¢b hé thdng quan tri doanh nghiép
theo huéng minh bach, tuan th va hiéu qua.
Trong nam, Cong ty khong ghi nhan bat ky vi
pham nao lién quan dén quan tri céng ty, qua
d6 khang dinh tinh ky luat, su tuan tht phap luat
cling nhu hiéu qua clia cac co ché kiém soét ndi

b6 va hé théng quan tri dang duoc ap dunsg.
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mo hinh quan tri d4 gép phan nang cao nang
luc quan tri téng thé cda Cong ty, ddng thdi
tao nén tang ving chic cho su phat trién bén
ving, minh bach va hiéu qua trong bbi canh thi
trudng ngay cang canh tranh va yéu cau ngay
cang cao vé quan tri doanh nghiép. Song song
véi d6, Nhua Tién Phong dac biét chd trong xay
dung mdi truong lam viéc an toan, minh bach va
than thién véi moi trudng. Cong ty ludn tuan thu
nghiém ngit cac quy dinh va tiéu chuén vé stc
khde, an toan lao déng, ddng thoi thuc hién day
dd céc trach nhiém xa hoi déi véi ngudi lao dong,
khach hang va cac dbi tac. Viec ddm bao quyén
loi, diéu kién 1am viéc va phic loi cho ngudi lao
dong duoc xem 13 yéu td cbt 16i trong chién luoc
phét trién ngudn nhan luc bén ving cdia Cong ty.
Céng ty cling duy tri va thuc thi B& Quy tac tng
xt nhdm xay dung vin héa doanh nghiép dua
trén céc gia tri cbt 16i Tién phong — Chia sé -
Chinh truc — Kién tao — Uy tin. B6 Quy tac dinh
huéng ré rang cac chuidn muc Gng x{ trong cong
viéc, trong quan hé véi lanh dao, ddng nghiép,
khéch hang, déi tac cling nhu trdch nhiém cta
m&i c& nhan dbi véi cong ddng va xa hoi. Thong
qua viéc trién khai va lan téa cac chudn muc nay
trong toan hé théng, Nhua Tién Phong huéng
téi xdy dung mdt moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, chudn muc va gan két, qua dé gép phan
cting ¢ hinh &nh, uy tin va thuong hiéu ctia Cong

ty trén thi truong.
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* Nguyén liéu sach:

Trong dinh huéng phét trién bén viing clia Cong
ty, nguyén liéu khong chi 1a yéu té dau vao cida
san xudt ma con 13 nén tdng quan trong hinh
thanh nén chit luong va gié tri cia sdn phdm
trén thi trudng. Budc sang nam 2025 — nam ban
1& v6i chti dé “Dong chdy khdt vong”, Cong ty
tiép tuc ddy manh chién luoc lua chon, kiém soét
va tbi uu héa ngudn nguyén liéu theo hudng an
toan, 6n dinh va than thién moi trudng, gép
phan nang cao ning luc canh tranh va khang
dinh trach nhiém dbi véi cong ddng.

Cong ty tiép tuc duy ti va mé rong viée st dung
cac ngudn nguyén liéu cé chat luong 8n dinh,
ngudn gbc ré rang va dap tng cac tiéu chuén
méi trudng qudc té. Céc nha cung cip nguyén
liéu duoc danh gié dinh ky dua trén nhiéu tiéu chf
nhu chét luong, tinh 8n dinh clia ngudn cung, chi
phi, mtc d6 tuan tha tiéu chuén an toan va trach
nhiém moi trudng.

Nam 2025 tiép tuc thuc hién san xuat céc dong
bng PVC-U dudng kinh 16n bang 6n dinh Canxi
hiu co.

Ting budc chuan hda viéc st dung hé én dinh
CaZn va Thiéc (Sn) cho cac dong bng va phu tling
PVC-U, gép phan nang cao tinh an toan, than
thién moi trudng va dép Gng xu hudng san xuét
xanh — phét trién bén viing clia nganh nhua.
Song song véi viéc lua chon ngudn nguyén liéu
phll hop, Céng ty da hoan thanh chuyén déi st
dung hé 6n dinh khong chda Chi (Pb) trong san
xuat cac dong san pham bng va phu tiing PVC-U.
Pay 13 budc di quan trong nham tiém can véi

céc tiéu chuén sdn xuat xanh ctia nganh nhua

mé ctia Cong ty trong viéc gidm thiéu cac yéu
t6 ¢6 nguy co anh hudng dén stic khde cong
ddng. Qua trinh chuyén ddi duoc thuc hién theo
hudng 8n dinh, kiém soét chat ché chat luong
san phadm, dam bao céc thong sb ky thuat, do
bén va tinh nang st dung ctia san phadm ludn dép
ng cac tiéu chuin hién hanh. Bén canh dé, tiép
tuc nghién ctu va khai thac c¢é hiéu qua ngudn
nguyén liéu tai ché va nguyén liéu phé cé gia
thanh hop Iy dé€ san xuat céc dong san pham phi
hop véi yéu cau ky thuat va thi trudng, nhu éng
gan séng hai 16p, bé ngdm lap ghép va modt sb
san pham chuyén dung khéc. Viéc tan dung hiéu
qua cac ngudn nguyén liéu nay khéng chi gitp
t6i uu hda chi phi s&n xuat, ma con gép phan
giam thiéu lang phi tai nguyén va thic ddy mo
hinh kinh té tudn hoan trong nganh nhua.

Cling véi chién luoc nguyén liéu, Cong ty clng
tung budc nang cao mac do tu ddng hoda trong
céc khau cép liéu, phbi tron va kiém soét chét

luong nham da&m bao tinh 8n dinh va chinh xac

trong qué trinh san xuat. Hé théng thiét bi hién
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tu ddng héa duoc dua vao van hanh trong nhiéu
coéng doan quan trong, giiip nang cao nang suat,
giam thiéu sai sb do yéu t6 con ngudi va ddm
bao tinh ddng nhat ctia sdn pham.

Nhiing buéc di nay khong chi gidp tdi uu hiéu
qua san xudt ma con tao nén mot chudi gia tri
bén ving tir nguyén liéu dén san phdm cudi
cling, noi m&i san phdm duoc tao ra tir cong
nghé, trach nhiém méi trudng va khat vong phéat
trién ctia doanh nghiép. Trong dong chay lién tuc
ctia d6i méi va hdi nhap, nguyén liéu sach chinh
13 ngudn khai dau cho “dong chay khét vong”,
dua san phdm ctia Cong ty lan tda rong hon trén
thi trudng va déng gép tich cuc vao su phét trién

bén viing ctia xa hoi.

* Chitng nhan xanh:

N3m 2025 danh ddu mot budce tién quan trong
trong chién lugc phét trién bén viing clia Cong ty
khi c&c san phdm bngva phu tling nhua ctia doanh
nghiép chinh thic dat ching nhén Singapore
Green Building Product (SGBP) cdp d 4 Tickss

— Leader, do Singapore Green Building Council
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théng danh gid clia SGBP thé hién mic dé bén
viing va hiéu suit moi trudng vuct trdi clia san
pham vat liéu xay dung. Hé théng ching nhan
SGBP dénh gia san phdm dua trén nhiéu tiéu chf
nghiém ngat nhu ngudn nguyén liéu, quy trinh
sdn xuat, mac phat thai, hiéu qua st dung tai
nguyén va kha nang tai ché trong toan bd vong
ddi san pham; trong d6 muc 4 Tickss duoc xép
hang “Leader”, danh cho céc s&n phdm dan dau
vé hiéu suit moi trudng va dép tng nhing chuin
muc bén viing cao nhat clia nganh.

Viéc dat chiing nhan 4 Tickss khong chi khéng
dinh chét luong ky thuat cia san phdm ma con
phan &nh dinh huéng phat trién xanh clia Cong
ty. C4c sdn pham duoc chiing nhan phai dép tng
céc yéu cau khat khe vé thanh phan vat liéu, han
ché t6i da cac kim loai nang hoac chat doc hai,
ddng thoi dam bao mic phat thai thap nham bao
vé stc khde ngudi st dung va moi trudng sbng.
Bén canh dé, quy trinh san xuat clng phai duoc
ki€ém soat chit ché vé tiéu thu ning luong, nudc
va phét sinh chat thai, huéng téi mo hinh san
xu4t sach hon va giam dau chan carbon trong
toan bo chudi gié tri.

Péi véi Nhua Tién Phong, viéc dat ching nhan
SGBP 4 Tickss — Leader mang y nghia quan
trong trong viéc nang cao vi thé thuong hiéu va
khdng dinh nang luc nghién ctu, phét trién cac
san pham vat liéu xay dung than thién véi méi
trudng. Ching nhan nay cho thay céc san phdm
clia doanh nghiép dap Gng nhing tiéu chuén
qudc té khat khe vé hiéu suat moi trudng, ddng
thoi tao diéu kién thuan loi dé tham gia vao céc
du &n xay dung xanh va cc cong trinh ha tang

bén vitng trong khu vuc. Thanh tuu ndy clng thé

dinh hudng phat trién bén ving va cic nguyén
tic ESG, gép phan nang cao uy tin ciia Nhua
Tién Phong dbi v6i khach hang, dbi tac va nha
dau tu. Trong bdi canh céc thi trudng ngay cang
chl trong dén tiéu chuidn mdi trudng va ting
trudng xanh, ching nhan SGBP 4 Tickss gilp
doanh nghiép gia ting loi thé canh tranh, déng
thoi khéng dinh vai trod tién phong ctia Nhua Tién
Phong trong viéc thic ddy xu hudng vat liéu xay

dung xanh tai Viét Nam.

~

* Quan Iy chat thai:
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STT No6i dung Pon vi tinh 2024 2025
1 Chét thai sinh hoat m3 415 400
2 Chat thai cdng nghiép m3 695 805
3 Chét thai nguy hai 79.390 62.953

(Bdng tong hop khOi lugng chdt thdi ndm 2024 - 2025)

Trong nam 2025, clng véi su gia tang manh mé
vé san luong san xuét va doanh thu, luong chét
thai phat sinh tai Nhua Tién Phong cé nhiing bién
dong nhét dinh. Tuy nhién, cac sb liéu cho thay
Céng ty van duy tri hiéu qua trong viéc kiém soat
va gidm thiéu nhiéu loai chat thai quan trong,
dac biét 13 chat thai sinh hoat va chat thai nguy
hai.

Cu thé, chit thai cong nghiép ndm 2025 dat
khoang 800m3, tang so v&i mic 695m? clia nam
2024. Su gia tang nay chl yéu xuat phéat tir viéc
Céng ty ma rédng quy mo san xuat, san luong va
doanh thu déu tang dang ké trong ndm. Dit vay,
muc tang chat thai vAn ndm trong pham vi kiém
soat va phan 4nh méi tuong quan truc tiép véi
su tang trudng hoat dong san xuét kinh doanh,
ddng thai cho thiy cac quy trinh quan Iy chat
thai van dugc duy tri 6n dinh va tuan thi cac quy
dinh vé méi trudng.

Trong khi d6, chit thai sinh hoat da giam nhe tit
415m? nam 2024 xubéng con 400m? trong nam
2025, tuong duong gidm khoang 3,6%. Két qua
nay thé hién nhing nd luc ctia CAng ty trong viéc

nang cao ¥ thic tiét kiém tai nguyén, ting cudng

thu gom, x{ Iy chat thai trong hoat déng thudng
ngay.

Déng chti 7, chat thai nguy hai tiép tuc gidm manh
tlr 79.390kg nam 2024 xubng cdn 62.953kg trong
nam 2025, tuong duong muc gidm khodng 21%.
Pay 1a két qua tich cuc, phan anh hiéu qua cta
céc gidi phap quan ly chat thai nguy hai ma Cong
ty da trién khai, bao gdm cai tién quy trinh san
xuat, han ché st dung cac héa chat cé nguy co
gay 6 nhiém cao va tang cudng cac bién phap
kiém soét, thu gom va xtt Iy theo diing quy dinh.
Nhin chung, mac di hoat déng san xuét kinh
doanh trong nam 2025 tang truéng manh, Nhua
Tién Phong van duy tri duoc hiéu qud trong
cong tac quan ly moi truong, dac biét la trong
viéc kiém soat va gidm thiéu chat thai nguy hai.
Nhiing két qua nay cho thy Cong ty dang tiép
tuc trién khai hiéu qua chién lugc phét trién bén
vitng, ddng thoi ting budc can bang gitta muc
tiéu tang trudng san xult va trach nhiém bao vé

moi trudng.
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* Quan Iy nudc thai:

Trong ndm 2025, Nhua Tién Phong tiép tuc chd trong cong téc quan 1y va st dung nuéc tai cac don

vi san xuat theo huéng tiét kiém, hiéu qua va pht hop véi dinh mic ky thuat cla ting day chuyén.

Viéc theo déi luong nudc tiéu thu duoc thuc hién thudng xuyén tai ting nha mdy, gan véi san luong

san xuat va dinh mic st dung nudc cho tiing loai san pham, qua dé gitp kiém soat chit ché viéc st

dung tai nguyén nuéc trong toan hé théng. Cu thé, trong nam 2025 nhu sau:

y 1& thuc
] P Ponvi| Pinh Thuc TyM_ %
STT San pham ) ) . hién/ ke
tinh muc hién
hoach
1 Nha méy san xuat san phdm PVC m3 | 33.085,3 | 31.204 94,31%
Nong dau nha méy san xuit san phdm
2 m?3 982 362 36,86%
PVC
Nha mdy san xuat san pham phu ting
3 m?3 11.176,3 11.998 107,35%
(KVI)
Nha mdy san xuat san pham phu ting
4 N m?3 12.333,8 11.537 93,54%
(KV2) + Nong dau
Nong dau nha may san xuat san pham
5 R m?3 1.784,1 997 55,88%
phu tung (KV2)
6 Nha méy san xuat san phdm PE m3 | 25.994,8 | 26.555 102,15%

Phan tich sb liéu cho thdy muc tiéu thu nuéc tai
cac nha may trong nam 2025 c¢é su khac biét:
Nha méy san XuAt san phadm PE (NMPE) va Nha
may san xuht phu tung khu vuc 1 (NMPTI1) cé
ty 1& tiéu thu nudc thuc té cao hon dinh muc
ké hoach, 1an luct dat 102,15% va 107,35%. Su
chénh léch nay cht yéu xuat phéat tir dac thi van
hanh ctia day chuyén san xuét va bién déng vé
san luong trong mot sé giai doan clia nam. Trong
khi d6, nha may san xuat san pham PVC (NMPVC)
va Nha méy s&n xuit phu tiing khu vuc 2 (NMPT2)
duy tri mic tiéu thu nuéc thap hon dinh muc ké
hoach, véi ty 1é thuc hién 1an luct dat 94,31% va

93,54%. K&t qua nay cho thay hiéu qua ctia cac

nudc trong qua trinh san xuét tai cac don vi ndy.
bbi véi hé thdng nong dau, trong ndm 2025 da
chuyén nhiém vu nay tr Nha may san xuit phu
ting khu vuc 2 (NMPT2) vé& Nha may san xuét san
phdm PVC (NMPVC), luong nudc st dung trong
khau nong dau déu thap hon déng ké so véi dinh
mc ké hoach. Cu thé, tai khu vuc nong dau ctia
Nha may san xuét san phdm PVC, ty 1& thuc hién
dat 36,86%, con tai khu vuc nong dau ctia Nha
méy san xuat phu tlng khu vuc 2 dat 55,88%.
Mc tiéu thu thdp hon dinh mac cho thiy cac
hoat déng san xuét tai khu vuc nay da duoc kiém
soat tbt, ddng thoi phan 4nh hiéu qua cta cac

bién phap quan ly va tiét kiém tai nguyén nuéc

- Quy trinh xu ly nudc thai

So dd quy trinh cong nghé xur Iy nude thai
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* Quan ly nang lugng:

Trong bbi canh chi phf nang luong ngay cang gia ting va yéu cau vé phét trién bén viing ngay cang
duoc dat ra manh mé dbi véi cac doanh nghiép san xuét, cdng tac quan Iy va st dung ning luong
hiéu qua da trd thanh mot trong nhiing nhiém vu trong tam tai Cong ty. Nam 2025, tiép tuc trién khai
ddng bd cac giai phap quan Iy nang luong nham t6i uu héa hiéu qua van hanh, kiém soét chi phi san

xuat va gép phan thuc hién céc muc tiéu phat trién bén ving.

< .. . S6 liéu nang -
SO liéu nang ) Ty lé toan Cong
. lugng sit dung
) P ] luong si dung N 5 ty
Tén thiét bi/khu vuc su X . trung binh nam )
TT . trung binh nam (thang
dung nang luong ) (T))
(kWh) (thang ) 1-12/2025)
(thang
1-12/2025)
1-12/2025)
1 NMPVC 19,304,647 69.497 37.10%
2 NMPT KV1 8,688,100 31.27%7 16.70%
3 NMPT KV2 3,155,287 11.359 6.06%
4 NMPE-PP 19,267,753 69.364 37.02%
5 NMCK 273,410 0.984 0.53%
6 Téng céc khu vuc van phong 1,343,099 4.835 2.58%
Téng 52,039,976 187.344 96.10%

Ty 18 tiéu thu ciia don vi so véi tong luong dién tiéu thu toan Cdng ty tir thdng 01/2025 dén thdng 12/2025

Téng luong dién nang tiéu thu clia cc don vi san xuat va khdi van phong trong toan Cong ty dat
52.039.976kWh, tuong duong 187,344 TJ. Co ciu tiéu thu nang luong cho thay phan 16n dién nang

duoc st dung tai cac nha méy san xuét, phan &4nh dic thit clia nganh céng nghiép nhua véi hé théng

may méc, day chuyén san xuat va thiét bi van hanh ¢é cudng do st dung nang luong cao.

nang 16n nhat, 1an luot dat 19.304.647 kWh va
19.267.753kWh, chiém tuong tng 37,10% va
37,02%, hon 74% téng luong dién tiéu thu toan
Cdng ty. Bén canh d6, Nha may Phu ttung (KV1)
str dung 8.688.100kWh, chiém 16,70% tng mic
tiéu thu dién cla toan Cong ty, trong khi NMPT
khu vuc 2 tiéu thu 3.155.287kWh, tuong duong
6,06%. NMPT déng vai trO quan trong trong
chudi cung ting san pham va phu kién nhua, do
d6 muc tiéu thu nang luong tuong dbi 16n 1a phu
hop véi quy mo hoat ddng. Bbi véi Nha méy Co
khf (NMCK), t6ng luong dién tiéu thu trong nam
dat 273.410kWh, chiém 0,53% téng muc tiéu thu
clia toan Cong ty. Trong khi d6, khdi van phong
st dung 1.343.099kWh, tuong duong 2,58%,

cho th&y phan 16n nang luong van tap trung vao

BAO CAO PHAT TRI-

hoat dong san xuat - linh vuc cbt 16i clia doanh
nghiép.

Viéc theo déi va phan tich chi tiét co cu tiéu thu
nang luong tai ting khu vuc gitp cong ty co céi
nhin téng thé vé hiéu qua st dung dién nang, tl
dd xay dung céac gidi phap quan Iy phu hop, tap
trung vao cac don vi ¢ mac tiéu thu 16n nham
nang cao hiéu qud tiét kiém nang luong. Song
song véi viéc kiém soét tiéu thu ndng luong,
cong ty cling thuong xuyén danh gia hiéu qua st
dung dién théng qua viéc so sanh véi duong co
s& nang luong clia ndm 2024. K&t qua nam 2025
cho th4y nhiéu don vi da dat duoc nhiing cai
thién tich cuc trong viéc tiét kiém dién nang. C6
thé nhin béng so sanh luong dién tiéu thu nam

2025 véi dudng co sé nang luong nam 2024:

Téng dién nang tiét kiém Ti 1& tiét kiém nam 2025 so
STT Pon vi nam 2025 so véi duong co sé | véi duong co sé nang luong
nang lugng nam 2024 (kWh) nam 2024 (%)
1 NMPVC -371,036 ~-1.91%
2 NMPT (ép phun PVQC) 8,089 0.09%
3 | NMPT (Ep phun PE-PP) 510,649 -14.39%
5 NMPE-PP ~126,428 -0.87%

Cu thé, Nha méy PVC d3 tiét kiém dugc 371.036kWh, tuong duong 1,91% so véi dudng co sé nam
2024. bay la két qua cla viéc téi uu héa van hanh day chuyén san xuét, cai tién quy trinh van hanh
thiét bi cling nhu nang cao ¥ thic tiét kiém nang luong ctia ngudi lao déng. Nha méy ép phun PE-PP
muc tiét kiém dat 510.649kWh, tuong duong 14,39% so véi nam co s3, day la mac cai thién déng
ké trong hé thdng san xuit clia Cong ty. Bén canh d6, Nha may PE-PP ciing ghi nhan mc tiét kiém

126.428kWh, tuong duong 0,87%, cho thy nhiing nd luc lién tuc trong viéc nang cao hiéu qua van
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nhe 8.089 kWh, tuong duong 0,09% so véi dudng
co sd. Tuy nhién, mic chénh léch nay khong
déang ké va chd yéu xuat phét tlr su gia tang san
luong trong nam, cho thay hoat déng san xuat
van duoc duy tri én dinh trong khi muc tiéu hao
nang luong duoc kiém soat & muc hop 1.

Nhin chung, két qua so sanh véi dudng co s
cho théy cac gidi phadp quan 1y nang luong cla
cong ty da mang lai hiéu qua tich cuc, gép phan
gidm tiéu hao dién nang va téi uu chi phif san
xuat. Két qua nay phan anh hiéu qua ctia céc giai

phép ky thuat va quan Iy nang luong duoc trién

khai tai don vi.

* Huéng t6i hé théng quan Iy ning luong
hiéu qua

Nhing két qua dat duoc trong ndm 2025 cho
thdy cong téc quan Iy nang luong tai Cong ty
dang tling buéc duoc chudn héa va nang cao
hiéu qua. Viéc theo doéi, phan tich sb liéu tiéu thu
nang luong theo ting don vi, ting day chuyén
san xuat giGp Cong ty chd déng phat hién cac
khu vuc tiéu hao nang luong 16n dé cé gidi phap
cai thién kip thoi.

Trong thdi gian téi, Cong ty tiép tuc dinh hudng
tang cuong cac gidi phap quan Iy nang luong theo
hudng hién dai va bén viing. Trong d6, trong tam
13 t6i uu héa van hanh thiét bi, tng dung cac
giai phap ky thuat tiét kiém nang luong, nang cao
hiéu qua quan Iy van hanh va thiac ddy v thic
tiét kiém nang luong trong toan thé can bd cong
nhan vién.

Viéc st dung nang luong hiéu qua khong chi gitp
giam chi phf san xuit, nang cao hiéu qua kinh
doanh ma con gép phan gidm phat thai va bdo
vé moi trudng. Bay cling 1a mét trong nhing yéu
tb quan trong gitip Cong ty tiing budc nang cao
nang luc canh tranh va dép ng cac yéu ciu ngay
cang cao vé phét trién bén ving cda thi trudng.
V6i nén tang quan Iy nang luong ngay cang duoc
hoan thién, Nhua Tién Phong sé tiép tuc phéat
huy cac gidi phép tiét kiém nang luong, hudng
t6i muc tiéu san xult hiéu qua, than thién véi
moi trudng va phat trién xanh bén viing trong

dai han.

* Tai ché san pham

Trong dinh hudng phét trién bén ving va thuc
hién chién lugc, nam 2025 Nhua Tién Phong tiép
tuc trién khai cac giai phap nham thic day hoat
dong tai ché trong san xuat. Cong ty cam két str
dung nguyén liéu tai ché trong qué trinh san xuat
céc san phadm &ng nhua va phu ting 6ng nhua,
v6i ham luong téi ché téi thiéu khoang 5% theo
trong lugng, phii hop véi cac tiéu chudn va quy
dinh lién quan vé ty 18 vat liéu tai ché. Bén canh
dd, doanh nghiép da xay dung va duy tri cac quy
trinh kiém soét, hudng dan thu hdi va xt Iy phé
liéu sau san xuét ciing nhu phé liéu tai st dung
nham dam bao chat lugng sadn pham, ddng thoi

t6i uu hda viée st dung tai nguyén va gidm thiéu

tac dong dén moi trudng.
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* Tuan tha vé méi trudng

Vé6i dinh hudng trd thanh doanh nghiép phat
trién bén ving, Nhua Tién Phong duy tri bd phan
chuyén trach vé mdi trudng nham gidm sat va
dadm bao viéc tuan tha cac quy dinh phap luat
lién quan trong toan bd hoat déng san xult
kinh doanh. Céng ty thudng xuyén t& chic cac
chuong trinh dao tao cho ngudi lao déng vé bao
vé mdi trudng, stt dung nang luong tiét kiém va
hiéu qua cling nhu tuan tha céc quy dinh vé an
toan lao déng va vé sinh méi trudng. Nhua Tién
Phong cling phéi hop véi céc don vi chuyén moén
thuc hién quan tridc méi trudng lao dong dbi véi
céc chi tiéu nhu tiéng 6n, bui, 4nh sdng va cac
yéu t6 vi khi hau trong nha méy; két qua déu
nam trong gidi han cho phép theo quy dinh hién
hanh. Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri
viéc tuan tht nghiém ngat céc quy dinh vé méi

truong va khéng phat sinh vi pham lién quan.
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6t 65 nam phét trién, bén canh viéc
p tich cuc cho nén kinh t& quéc gia,
én Phong con 13 mot trong nhiing
shiép tiéu biéu ludn déng hanh ciing
g, chung tay cting Chinh phu trong
am bao an sinh xa hoi, huéng dén
phét trién bén vitng. Céng ty tin rang:

shiép chi that su phat trién khi cong

hoi cling phat trién.

) CAO THUONG NIEN 2025

Chung tay tng hdé dong bao bi thiét hai do
bao s6 10 - 11

Nam 2025, truéc nhing thiét hai nghiém trong
do bdo s 10 va 11 gay ra tai cac tinh mién Trung,
Nhua Tién Phong d kip thoi trién khai nhiéu hoat
dong hé tro thiét thuc, chung tay cting xa hoi sé
chia mat mat va gép phan hé tro ngudi dan sém
Sn dinh cudc séng sau thién tai.

Véi tinh than “tuong than tuong ai”, cong ty da
trao ting téng kinh phi tai tro 1 ty 700 triéu ddng,
trong d6: 1 ty ddng théng qua Uy ban MTTQ Viét
Nam thanh phd Hai Phong, 500 triéu ddng thong
qua Cong doan Cbébng thuong Viét Nam va 200
triéu ddng qua Héi Cap thoat nudc Viét Nam.
Ngudn hé tro duoc chuyén téi céc dia phuong bi
anh hudng nham phuc vu cong tac Ung cdu, tai
thiét ha tang thiét yéu va hd tro ngudi dan sém
trd lai nhip séng binh thudng.

Nhing déng gép kip thdi va ddy trach nhiém nay
khéng chi 13 su hd tro vé vat chit, ma con 13
su sé chia chan thanh cia Nhua Tién Phong dbi
véi khé khan clia ddong bao mién 1i. Nhua Tién
Phong tin rang, véi truyén théng dao ly tot dep
“Thuong ngudi nhu thé thuong than”, su chung
tay doan két clia toan xa hoi, cac khu vuc bi thiét

hai sé sém vuct qua, én dinh va khoi phuc san

Chuong trinh "Cau nbi yéu thuong”

N6i dai hanh trinh nhan &i thdng qua chuong
trinh "Cau ndi yéu thuong” do Nhua Tién Phong
khéi xudng va trién khai trong subt 9 nam qua,
nam 2025, Nhua Tién Phong da hoan thién va
dua vao st dung thém 05 cay ciu mdi, nbi dai
nhip cau yéu thuong tir Bac vao Nam, thap sang
lén hy vong cho nhitng viing dat con nhiéu khé
khan, han ché.

Hoa chung khong khi Ky niém 50 nam Ngay Giai
phéng mién Nam, théng nhat dit nudc doéng
thoi ghi ddu &n cho cot mébc vang son Ky niém 65
nam thanh 1ap cong ty, 03 cay cau ndi yéu thuong
sb 103, sb 113 tai 4p Ong Qudi, xa Thanh Ph,
tinh Long An va sb 118 tai xa Vinh Vién A, tinh
Hau Giang da chinh thic khanh thanh véi tong
kinh phf gan 5 ty dong. Nhiing cay cau khdng chi
gilip hang tram ho dan di lai an toan, dac biét
trong miia mua 1, ma con tao diéu kién thuan
loi cho giao thuong, van chuyén néng san, nang
cao co hoéi hoc tap va sinh hoat ctia cdc em hoc
sinh va ngudi dan dia phuong. M&i cong trinh trd
thanh biéu tuong sinh déng cho su quyét tam
dong hanh ctia doanh nghiép dbi véi xa hoi va

cong dong.
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Tai mién Trung, cay cau Cha Lan - CNYT sb 117
tai xa HGu Lap, tinh Nghé An dugc hoan thanh
v6i téng kinh phf hon 1,1 triéu déng. Cau c6
chiéu dai 12m, réng 4,5m, tai trong 10 tin, két
chu dam thép lién hop ban bé téng cot thép, dép
Gng nhu cau di lai va van chuyén hang héa cho
219 ho dan véi 1.247 nhan khiu ddng bao Kho

M tai hai ban Cha Lin va Noong O — khu vuc

trude day chi cé moét tuyén dudng doc dao ra
trung tam xa. Pay clng 13 cdy ciu tht hai Nhua
Tién Phong trao tang ba con viing bién gidi Nghé
An, tiép nbi cay cau Xbp Kha (CNYT sb 28) tai
huyén Tuong Duong nam 2020.

Hanh trinh nhan &i tiép tuc cham téi mién dat
cuc Nam T8 qubc véi cay ciu Rach Cai Nhum
— Cau nbi yéu thuong sb 114 tai xa Luong Thé
Tran, tinh Ca Mau. Cay ciu dai 35m, rong 3,5m,
tai trong 5 tAn v4i tng kinh phf 760 triéu dong
da thay thé cay cau sit cii xubng cip nghiém
trong, trd thanh tuyén dudng két ndi an toan,
bén ving, mé& ra co hoi phét trién ha tang, kinh
t& va gido duc cho hon 200 hd dan va hang tram

em hoc sinh dia phuong.
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clia Iong nhan i, sau 9 nam rong rudi trén khap
moi mién T8 qudc, gan 120 cay cdu mang mau
xanh hy vong da duoc dung xay mang theo bao
hoai bao, uéc mo vé mét tuong lai tuci sang phia
truéc. Mi nhip cau nbi lién déi by, ndi triéu
niém tin, thap lén hy vong va khang dinh cam két
phung su cong ddng ctia Nhua Tién Phong trén

hanh trinh phét trién bén ving.

Pong hanh ciing céc td chic tix thién dia

phuong

Phat huy truyén théng nhan vin cla dan toc
"Thuong ngudi nhu thé thuong than”, trong
nhiéu ndm qua, Nhua Tién Phong luén cha dong
phdi hop véi chinh quyén céc cap, céc t6 chic
xa hoi, cac don vi thién nguyén trién khai nhiéu
hoat déng nhan dao thiét thuc, hd tro ngudi
khuyét tat, tré md céi va ngudi ¢é hoan canh dac
biét khé khan trén dia ban thanh phé Hai Phong
cling nhu céc dia phuong trén ca nudc.

Nhan dip Tét At Ty 2025, huéng ting phong trao

"Tét nhan &i”, Nhua Tién Phong da phdi hop
cung Ho6i Cht thap dé va Hb6i tu thién TR Hai
Phong trao ting 270 suat qua Tét, hd tro tién
mat, thuc phdm va nhu yéu phdm cho cac gia
dinh c¢6 hoan cadnh khé khan trén dia ban véi
téng kinh phf 135 triéu ddng. Bén canh dé, cong
ty tiép tuc tro dudng 6 cu gia neo don do Hoi TU
thién thanh phé két ndi, gép phan sé chia ganh
nang cudc sbng va mang dén moét mla xudn am
ap, nghia tinh.

Dac biét, véi tinh than tri 4n siu sic, nam 2025
Nhua Tién Phong tiép tuc phdi hop cling H6i hd
trg gia dinh liét sT xay dung 02 nha tinh nghia tai
tinh Lo Cai cho gia dinh ba Nguyén Thi Thanh
(x4 Thac Ba) va 6ng Nguyén Ngoc Hau (phudng
Au Lau), v6i mic hé tro 60 triéu dong cho méi
ho. Qua d6 gép phan cham lo ddi séng cho than
nhan cta cac Me Viét Nam anh htuing va gia dinh
liét st dong thoi déng vién tinh than, thé hién
ldng biét on dbi véi nhitng hy sinh to 16n vi doc

1ap, tu do TS qubc..

Hoat déng vi cong dong ciia Poan thanh
nién

Nam 2025, Doan Thanh nién cong ty tiép tuc
phét huy vai trd xung kich, lan tda tinh than trach
nhiém xa hdi théng qua nhiéu hoat ddng v nghia,
thiét thuc.

Hudng Gng chuong trinh “Tudi tré Nhua Tién
Phong ddng hanh véi Cau ndi yéu thuong”, Boan
Cdng ty da van déng doan vién quyén gbp, trao
tang qua cho cac em hoc sinh ¢é hoan canh khé
khan tai cac diém trudng Mam non, Tiéu hoc xa
Htu Lap, tinh Nghé An - noi cdy cau yéu thuong
sb 117 duoc xay dung. Bong thoi, Poan tng hd
20 triéu déng cho chuong trinh "Am 4p mua
déng nam 2024” cta Quan doan Ngd Quyén dé
trao tang cac do diing hoc tap cho Trudng Tiéu
hoc Lac Giao (Cao Bang) va cac diém trudng tai
Cao Bang, hay tham gia chuong trinh "Béng 4m
tinh thuong 2025” va "Xuan tinh nguyén 2026"
tai Nghé An véi téng s tién 10 triéu dong.Nhing
hoat ddng thién nguyén dugc duy tri thudng
nién khong chi mang y nghia hé trg vé vat chat,

N N R « A A A N 2 N
ma con thé hién cam két l1au dai cla Nhua Tién
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Phong trong viéc gin gitt va lan tda céac gia tri
nhan van tét dep, qua d6 khang dinh vai trd cta
mot doanh nghiép phét trién bén viing, lun gan
trdch nhiém xa hdi véi chién luoc phat trién dai

han.
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Thong tin vé Cong ty

Gidy ching nhan
dang ky Doanh nghiép s

0200167782

ngay 30 thang 12 nam 2004

Gidy chiing nhan Pang ky Doanh nghiép ctia Cong ty da duoc diéu chinh nhiéu

1an va 1an diéu chinh gin day nh4t 13 vao ngay 27 thang 8 ndm 2025. Gidy ching
nhan Pang ky Doanh nghiép do S& Tai chinh Thanh phd Hai Phong (trude day
13 S& K& hoach Pau tu Thanh phd Hai Phong) cép.

Hoi ddng Quan tri

Ong Bang Qubc Diing

Cht tich

Ong Noboru Kobayashi

Pho cha tich

Ong Chu Van Phuong

Thanh vién

Ong Tran Ngoc Béo

Thanh vién

Ong Trinh Van Tuan

Thanh vién doc lap (tt ngay 19/5/2025)

Ba Vi Thi Minh Nhat

Thanh vién doc lap (ttr ngay 19/5/2025)

Ba bang Phuong Lan

Thanh vién (ti ngay 19/5/2025)

Ong Biii Btc Long

Thanh vién (dén ngay 19/5/2025)

Ong Pao Anh Thing

Thanh vién ddc 1ap (dén ngay 19/5/2025)

Ban Téng Giam dbc

Ong Chu Van Phuong

Téng Gidm dbc

Ong Tran Nhat Ninh

Phé Téng Giam dbe Ky thuat

Ong Nguyén Van Thuc

Phé Téng Gidm dbc Néi chinh

Ong Tran Ngoc Bao

Phé Téng Giam dbc Tai chinh

Ong Nguyén Van Cudng

Phé Téng Gidm dbc San xuét (tir ngay 1/11/2025)

Ong Pao Anh Théng

Phé Téng Gidm dbe Kinh doanh (tr ngay 1/11/2025)

Ba Ngd Thi Thu Thiy

Phé Téng Giam déc San xuét (dén ngay 19/5/2025)

Uy ban Kiém toén

Ba Vi Thi Minh Nhat

Ch tich (t ngay 19/5/2025)

Ba bang Phuong Lan

Thanh vién (t ngay 19/5/2025)

Ong Pao Anh Thing

Chu tich (dén ngay 19/5/2025)

Ong BUi Btc Long

Thanh vién (dén ngay 19/5/2025)

Tru s& dang ky

S 2 An B3, Phudng Gia Vién, Thanh phd Hai Phong, Viét Nam

Cong ty kiém toadn

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN 2025

L BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Cong ty CS phan Nhua Thiéu nién Tién Phong ("Cong ty”) trinh bay bdo cdo nay
va béo céo tai chinh hop nhit dinh kém ctia Cong ty va céc cdng ty con cho nam két thic ngay 31
thang 12 nam 2025.

Ban Téng Giam dbc Cong ty CS phan Nhua Thiéu nién Tién Phong chiu trdch nhiém 1ap va trinh bay
trung thuc va hop Iy bao céo tai chinh hop nhat theo cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo

tai chinh. Theo ¥ kién ctia Ban Téng Gidm dbc Cong ty:

(a) béo cao tai chinh hop nhat duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 47 da phan anh trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat clia Cong ty va céc cdng ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2025,
két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat va luu chuyén tién té hop nhét ctia Cong ty va céc cong ty
con cho nam két thic cling ngay, phtl hop véi cadc Chudn muc Ké toén Viét Nam, Ché d6 Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai

chinh; va

(b) tai ngay 1ap bédo céo nay, khéng ¢é 1y do gi d&é Ban Téng Gidam dbc Cong ty cho rang Cong ty

va cac cong ty con sé khong thé thanh toan cac khoan no phai tra khi dén han.

Tai ngay 14p bao cao nay, Ban Téng Gidm dbc Cong ty da phé duyét phat hanh béao céo tai chinh hop
nhat dinh keém.

Thay mat Ban Téng Giam dbc,

Chu Van Phuong

Tong Gidm doc
Hai Phong, ngay 23 thang 3 nam 2026

DONG CHAY KHAT VONG



BAO CAO TAI CHINH

2. BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtii cac C6 dong va Hoi dong Quan tri
Cong ty C6 phan Nhya Thiéu nién Tién Phong

Ching t6i da kiém toan béo céo tai chinh hop nhét dinh kém ctia Cong ty CS phan Nhua Thiéu nién
Tién Phong ("Céng ty”) va cac cdng ty con, bao gdm bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang
12 ndm 2025, bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao cdo luu chuyén tién té hop
nhéat lién quan cho nam két thic cting ngay va cac thuyét minh kém theo duoc Ban Téng Giam dbc

Cong ty phé duyét phat hanh ngay 23 théng 3 nam 2026, dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 47.
Trdch nhiém cia Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Gidm dbc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop Iy béo céo tai chinh
hop nhét nay theo cadc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép Iy ¢4 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém
so4t ndi bé ma Ban Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét dé ddm bao viéc 1ap bao céo tai chinh hop

nhat khong cé sai sét trong yéu do gian 1an hay nham lan.
Trdch nhiém cia kiém todn vién

Trach nhiém ctia ching téi 1a dua ra ¥ kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua kiém
to4n clia ching téi. Ching téi da thuc hién cong viéc kiém toédn theo cac Chuan muc Kiém toan Viét
Nam. Céc chudn muc nay yéu cau ching téi tudn thii chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé
nghiép va 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toén dé dat duoc su dam bao hop 1y vé viéc liéu bao

céo tai chinh hop nhat cé con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gdm viéc thuc hién céc tha tuc nham thu thap cac bang ching kiém toédn
vé céc sb liéu va cac thuyét minh trong bdo céo tai chinh. Céc thd tuc duoc lua chon dua trén xét
doén ctia kiém todn vién, bao gdm danh gia rli ro cé sai sét trong yéu trong béo céo tai chinh do
gian 1an hodc nham 14n. Khi thuc hién cdc danh gia rdi ro nay, kiém toén vién xem xét kiém soat noi
b6 ctia Cong ty lién quan téi viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh trung thuc va hop Iy nham thiét
ké cac tha tuc kiém todn phit hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khdng nham muc dich dua ra v kién
vé hiéu qua ctia kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toén ciing bao gdm viéc danh gié tinh
thich hop ctia céc chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop 1y clia cac udc tinh ké toan ctia Ban

Téng Gidm dbc Cong ty, cling nhu danh gid viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO TAI CHINH

Ching toi tin rang cac bang ching kiém todn ma chiing toi thu duoc 1& day da va thich hop lam co

s& cho y kien kiém todn ctia ching toi.

Y kién cua kiém todn vién

Theo ¥ kién ctia ching toi, bdo cao tai chinh hop nhét da phan &nh trung thuc va hop 1y, trén cac
khfa canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Cong ty C8 phan Nhua Thiéu nién Tién Phong
va cac cong ty con tai ngy 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va luu
chuyén tién té hop nhat clia Cong ty va cac cong ty con cho nam két thic cling ngay, phit hop véi
céc Chudn muc Ké toén Viét Nam, Ché d6 Ké toédn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy

c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam
B4o céo kiém toén sb: 25-02-00206-26-2

Phan My Linh Pham Thi Thuy Linh

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sb: 3064-2024-007-1 kiém toén sé: 3065-2024-007-1

Phé Téng Gidm ddc

Ha Noi, ngay 23 thang 3 nam 2026

DONG CHAY KHAT VONG
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R A A A / A
3. BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2025 (TIEP)

MAau B 01 - DN/HN

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2025 (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Méu B 01 — DN/HN i ngay 22/12/2014 ciua Bg Tai chinh)
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC M? Thuyét 31/12/2025 1/1/2025
ngay 22/12/2014 cia Bo Tai chinh) s0 | minh VND VND
Ma Thuyét 31/12/2025 1/1/2025 Pau tu gdp vn vao don vi khéc 253 | 5(c) 101.360.188.600 101.360.188.600
. 5 || bl VND VND Du phong dAu tu tai chinh dai han 254 | 5(0) (1.335.000.000) (1.335.000.000)
DAu (U ném gic dén ngay dohan | 255 | 5@ | 10.000000000 60.000.000.000
Tai san nga . 2 . Z
(100=11511;132130+140+150) 100 5.142.616.826.127 | 4.472.882.423.054 Tai .san/daal hafl khflC 260 105.395.614.654 145.361.306.131
—— - = Chi ph tra truéc dai han 261 | 14(b) 104.830.863.457 144.555.266.991
Tie1\1 va cac khoan tuong duong tién | 110 4 446.315.838.831 532.864.832.803 T31 san thu? tha nhap hoan a 60 el 751197 506,039 140
Tién 111 184.969.703.318 291.883.664.188 A, _ — ' S S
Cac khoan tuong duong tién 112 261.346.135.513 240.981.168.615 LUOIIE: (R Ile AU 270 7.047.661.472.102 6.414.871.527.523
PAu tu tai chinh ngin han 120 2.679.000.000.000 | 2.492.000.000.000 (270 10 + 200)
P3u tu ndm gitt dén ngay ddo han 123 | 5(a) 2.679.000.000.000 2.492.000.000.000
Cac khoan phai thu ngin han 130 525.233.538.760 428.249.651.492 NOQ PHAI TRA (300 = 310) 300 2.815.860.457.474 | 2.748.497.317.518
Phai thu ngén han ctia khach hang 131 6 374.391.953.022 388.318.659.135 No ngén han 310 2.815.860.457.474 | 2.748.497.317.518
Tra truée cho ngudi bén ngan han 132 7 157.108.744.682 66.751.850.700 Phai tra ngudi ban ngdn han 311 15 276.189.676.959 313.880.517.607
Phai thu ngdn han khéc 136 8 49.798.904.863 28.721.429.057 Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 16 923.316.290.451 668.967.092.614
Du phong phai thu ngén han khé doi 137 9 (56.066.063.807) (55.542.287.400) Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc | 313 17 222.051.365.100 71.943.353.295
Hang ton kho 140 10 1.441.053.821.794 | 1.005.126.876.948 Phai tra ngudi lao dong 314 54.952.889.058 54.748.719.227
Hang tdn kho 141 1.441.634.282.813 1.005.160.488.222 Chi phi phai tra ngén han 315 18 139.708.299.205 121.204.259.409
Du phong gidm gid hang ton kho 149 (580.461.019) (33.611.274) Phai trd ngan han khéc 319 19 30.197.880.328 29.134.580.844
Tai san ngén han khac 150 51.013.626.742 14.641.061.811 Vay ngan han 320 20 1.164.867.540.430 1.481.765.662.365
Chi phf tra truéc ngan han 151 14(a) 47.231.768.642 12.467.355.826 Quy khen thudng. phtc lgi 322 21 4.576.515.943 6.853.132.157
Thué gié tri gia tang duoc khiu trir 152 364.190.395 1.757.070.115 VON CHU SG HUU (400 = 410) 400 4.231.801.014.628 | 3.666.374.210.005
Thué va cac khoan khéac phai thu Nha Vén chi sé hitu 410 22 4.231.801.014.628 | 3.666.374.210.005
) 153 17 3.417.667.705 416.635.870 ———
nudce vén ¢8 phan 411 23 1.710.382.200.000 1.425.322.840.000
Tai san dai han CO phiéu phd thong cd quyén biéu quyét | 411a 1.710.382.200.000 1.425.322.840.000
(200=210+220+240+250+260) 200 1:905.044.645.975 | 1.941.989.104.469 Quy dAu tu phat trién 418 | 25 1.217.621.008.916 1.217.621.008.916
Cac khoan phai thu dai han 210 8.272.496.736 - Loi nhun sau thué chua phan phéi 421 1.303.797.805.712 1.023.430.361.089
Phai thu dai han cta khach hang 211 8.272.496.736 - LNST chua phén phoi dén cudi nam trudc | 421a 310.931.761.503 287.770.849.552
Tai san cb dinh 220 1.237.052.346.647 | 1.265.480.616.982 LNST ndm nay 4216 992.866.044.209 735.659.511.537
Tai san cb cjmh hitu hinh 221 11 1.237.052.346.647 1.258.375.266.982 TONG CONG NGUON VON 440 2.047.661.472.102 | 6.414.871.527.523
Nguyén gid 222 3.299.704.736.519 3.186.287.977.774 (440 = 300 + 400)
Gid tri hao mon liiy ké 223 (2.062.652.389.872) | (1.927.912.710.792) Ngay 23 thang 3 nim 2026
Tai san ¢b dinh vé hinh 227 12 - 7.105.350.000 Ngusi 1ap: Ngudi duyét:
Nguyén gid 228 9.861.049.107 16.966.399.107
Gid tri hao mon liy ké 229 (9.861.049.107) (9.861.049.107)
Tai san dé dang dai han 240 40.567.718.767 11.118.996.692
Chi phi xay dung co ban dé dang 242 13 40.567.718.767 11.118.996.692
Pau tu tai chinh dai han 250 513.756.469.171 520.028.184.664 .
5 — —— Luu Thi Mai Tran Ngoc B&o Chu Van Phuong
Pau tu vao cac cong ty lién ket 252 5(b) 403.731.280.571 360.002.996.064 Kéitodn tnicne PHG T6re GlimLdde Tai chin: T6ne Gism dbc

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025 DONG CHAY KHAT VONG @
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5. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM

KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025 (PHUONG PHAP GIAN TIEP)

Méau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu so 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia Bo Tai chinh)

4 BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT CHO NAM

KET THOC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

Méu B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu so 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B4 Tai chinh)

Méa | Thuyét 2025 2024 Ma 2025 2024
sé6 | minh VND VND s VND VND
Doanh thu ban hang (1] 27 | 6.950.030.144.172 | 5.828.549.177.536 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Cac khoan giam trir doanh thu 02 27 199.205.497.984 171.985.363.041 Loi nhuan truéc thué 01 | 1.196.168.050.200 | 888.450.064.799
Eea e R 10 | 27 | 6.750.824.646.188 | 5.656.563.814.495 Ritskchinhichokedelldio
(10 = 01 - 02) Khéu hao va phan bé 02 149.432.022.165 152.906.892.624
Gia von hang ban 11 28 4.658.204.795.059 | 3.886.614.549.588 Céc khoan du phong 03 1.070.626.152 606312.141
T G Tl L 20 2.092.619.851.129 | 1.769.949.264.907 L(?/ (lai) ?hénh léih t§/Agié,1 héi doai clioAdénh gia lai 04 38.925 (93.225.592)
(20 =10 -11) céc khodn muc tién té cé gbc ngoai té
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 29 167.580.179.024 91.589.707.089 Lai tr hoat dong dau tu 05 (211.612.617.334) (114.991.321.047)
Chi phf tai chinh 22 30 168.204.392.495 139.218.133.590 Chi phf lai vay 06 80.323.575.442 48.945.955 598
Trong dd: Chi pfll/ lai vay 23 80.323.575.442 48.945.955.598 Loi nhuan tu hoat déng kinh doanh truéc nhﬁng
- - ey A 1.215.381.695. 75.824.678.52
Phan lai trong cong ty lién két 24 5(b) 44.228.059.507 22.789.046.377 thay do6i von luu dong U Pt e e
Chi phi ban hang 25 31 640.321.377.371 632.851.000.442 Bién dong cac khoan phai thu 09 (44.764.888.095) 495.577.036.719
Chi phf quan Iy doanh nghiép 26 32 294.936.316.441 227.199.971.559 Bién dong hang ton kho 10 (436.473.794.591) 153.474.335.456
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh Bién dong cac khodn phai trd va no phai trd khac | 11 249.434.587.040 622.826.050.394
doanh 30 1.200.966.003.353 | 885.058.912.782 Bién déng chi phi tra trudc 12 4.959.990.718 (10.547.783.493)
{30=20 + (21-22) +24 - 25 + 26)) 988.537.590.622 | 2.237.154.317.599
Thu nhap khdc 31 13.226.835.902 9.160.434.942 Tién 14 vay da tr 14 | (79.194.553.251) (50.542.028.828)
_Chi phi khéc 32 18.024.789.055 2.769.282.925 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 | (66.565.505317) (134.752.586.784)
'&e; ‘1“;1"1 131c2>)at dong khac 40 (4.797.953.153) 3.391.152.017 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (73.385.145.800) (67.832.049.000)
i - y Z Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh | 20 | 769.392.386.254 | 1.984.027.652.987
il i 160 Ut (e it 50 1.196.168.050.200 | 888.450.064.799 T A :
(50 = 30 + 40) R BENALED LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 34 203.060.718.048 152.572.687.369 Tién chi mua sdm, xdy dung tai sén cb dinh 21 (206.205.621.917) (76.267.754.519)
Chi phi thué TNDN hoan lai 52 34 241.287.943 217.865.893 Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban tai san ¢ dinh 22 11.098.373.494 996.181.819
: A A Tién chi gl tién gtri c6 ky han véi ky han trén 3 thang
%g(‘) ';h‘;%“_ssal“_ﬂ;‘;‘; TNDN 60 992.866.044.209 | 735.659.511.537 va du tu tréi phidu 23 | (3.042.000.000.000)  (3.092.000.000.000)
Lai trén c6 phiéu Pa diéu chinh lai E;g; thu hoi tién gii c6 ky han véi ky han trén 31, | 545 600,000,000 1.500.000.000.000
Lai co ban trén cd phiéu 70 | 35 | 5.224 3.885 . .
Tién chi dau tu gép von vao don vi khac 25 - (5.400.000.000)
Ngay 23 thang 3 nim 2026 Tién thu lai tién gii va cd tic 27 149.476.235.736 86.708.070.413
Ngubi lap: Naubi duyét: Luu chuyén tién thuén tit hoat dong dau tu 30 | (182.631.012.687) |[(1.585.963.502.287)
Luu Thi Mai Tran Ngoc Bao Chu Van Phuong

Ké todn truéng

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025

Phé Téng Gidm ddc Tai chinh

Tong Giam doc

DONG CHAY KHAT VONG @
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5.BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM

KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025 (PHUONG PHAP GIAN TIEP)

Mau B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh)

Ma 2025 2024
s VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay 33 | 5.012.179.022.663 3.667.473.186.002
Tién chi trd no gbe vay 34 | (5.329.077.144.598) | (3.888.447.826.518)
Tién tra cd tac 36 (356.330.710.000) (129.575.334.000)
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh | 40 | (673.228.831.935) | (350.549.974.516)
Luu chuyén tién thun trong nam
(50 = 20 + 30 + 40) 50 | (86.467.458.368) 47.514.176.184
Tién va cac khoan tuong duong tién dadu nam | 60 | 532.864.832.803 485.324.285.487
il Lo G iy G G Bl e 61 (81.535.604) 26.371.132
quy doi ngoai té
50 o et L (e e o 70 | 446.315.838.831 | 532.864.832.803

cudi nam (70 = 50 + 60 + 61) (Thuyét minh 4)

Ngay 23 thang 3 nam 2026

Ngudi lap:

Luu Thi Mai
Ké toan trudng

@ BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ngudi duyét:

Tran Ngoc Bao
Phé Téng Giam déc Tai chinh

Chu Van Phuong
Téng Giam déc






